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Resumen Ejecutivo

El Marafion es un arbol del tropico seco y humedo y crece en varios paises tropicales. El
arbol produce una semilla que puede procesarse por su esencia. También hay productos
derivados del liquido de la concha ( usado en la manufactura de revestimiento de frenos,
clutch y otros productos) algunos paises usan € fruto que se consume como fruta fresca
para producir jugo y otros productos. En términos de uso comercial, sin embargo, la
esencia de marafion es por o demas uno de los productos mas importantes en términos
devalor.

El marafion es un arbol hibrido polinizado y los arboles de plantula exhiben una variedad
significativa en produccién y calidad de fruto seco. La Unica manera de asegurar un
rendimiento alto y consistente es usando cepas superiores para su propagacion vegetal. El
marafion también responde bien cuando se planta en tierra apropiada con nueva energia y
buen manejo, sin embargo, actualmente mas del 95% de las plantaciones mundiales son
arboles de plantula sin seleccionar que reciben poca, si algin cuidado y buen manejo.

Laproduccion total mundia de semilla de marafion esta alcanzando 1.0 millones de
TM. Los mayores productoresy procesadores son Italia, Brasil y Vietnam gue juntos
producen como €l 65% de la cosecha mundial. También hay un nimero de paises en
Africay Asia que son productores importantes de marafion. La produccion en Centro
América esinsignificante, sin embargo, hay plantaciones muy modestas de marafion en
El Salvador, Honduras y Guatemala.

Américadel Norte, Europa, Japony Australia son los mayores importadores de esencia
de marafidon en un comercio valorado en $900 millones fob. También hay mercados
domeésticos muy significativos en varios paises productores especialmente en India ($125
millones) y otros paises Asiéticos.

La produccion mundial de marafién ha incrementado significativamente en los Ultimos 25
anos (100%), y hoy esta tendencia continua creciendo especialmente en Vietham y en
algunos paises Africanos (Tanzania) donde estan tratando de rehabilitar sus industrias de
los darfios producidos por la guerracivil y la politica. EI consumo mundial también esta
subiendo fuertemente, 1os vigjos mercados de América del Norte y Europa se han
expandido en indices similares, sin embargo la demanda de algunos paises de Asia
(India, China especialmente) esta creciendo rapidamente. En estos paises Asiéticos, €
marafion es bien conocido, forma parte de la dietaloca y con € surgimiento de un
mercado creciente de clase media se espera que lleve incrementos significativos en la
demanda futura

En suma, los precios mundiales del marafion han permanecido estables por méas de 25
anos con W 320 grados de precio de la esencia oscilando entre $2.40 y $3.00/por libra
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parala mayoria de este periodo. El panorama es que mientras la produccion seguramente
continua creciendo debe combinarse incrementando la demanda, especialmente de paises
Asiaticos. Por lo tanto, aparte de interrupciones ocasional es causadas por malas cosechas
en paises productores el precio debe permarecer dentro del rango de $2.40 y $3.00/1b.
para un futuro préximo. También debe notarse que la escala para e mercado mundial
sugiere que cualquier desarrollo en laindustria del marafion en Honduras o en Centro
América no tendra virtualmente ningun impacto en la escena mundial

En términos del Mercado mundial realmente hay dos mercados separados,

El Mercado mundial internacional que comprende el 99.5% del comercio
mundial que permite & uso de quimicos en la produccion, pero (en mercados
grandes especialmente) tiene

(1) Altos esténdares de higiene en el procesamiento y empaque. El factor
higiénico se extiende a una posible contaminacion del productoy a
una posible contaminacién por plagas de insectos, especialmente, la
polilla de alimentos de la India (Plodia interpunctella), o el escarabajo
Kapra. S se encuentra un envio contaminado el comprador enfrenta
costos adicionales al tener que congelar €l producto pararectificar el
problema.

(2) Requerir producto clasificado en grados especificos, tales como,
W320, quemas compl etas etc.

(3) Preferiblemente negociar con volumenes grandes con grandes
distribuidores, comprando frecuentemente grados individuales o grados
mixtos por contenedor de carga (15 MT).

(3) Preferiblemente negociar con distribuidores con un buen record en su
trayectoria— una prioridad en una industria donde incumplimiento de
contrato por parte de los distribuidores puede ocurrir cuando los
precios posteriores se muevan desfavorablemente.

El Mercado organico, (0.5% comercio mundial) un proyecto relativamente
nuevo actualmente ofrece un 50% de bonificacion en precio. Los
requerimientos en esta industria exigen una certificacion oficial de que no se
usan sustancias quimicas ni de otra clase durante la produccion y
procesamiento. En este mercado

Normal mente requiere certificacion oficial de que no se usan sustancias
guimicas ni de otra clase durante la produccién.

L os compradores aceptan volUmenes més pequefios
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Con frecuencia estandares menos rigidos (por ahora)en procesamiento y
clasificacion de producto actualmente reciben un 50% de bonificacion
en €l precio.

También aparece un elemento margina del mercado organico donde €l marafion crece
bajo condiciones organicas pero que no es certificado oficialmente puede ser vendido
como ‘marafion natural’ y recibir una bonificacién en precio.

La Produccion de Mararon en Honduras

Esta concentrada principal mente en el departamento de Choluteca donde hay sembradas
aproximadamente 2,500 hectareas, de las cuales €l 80% son arboles vigosy € resto
nuevos. Todas las plantaciones en Honduras son arboles de plantulay virtualmente no
existe el uso y buen mangjo por lo que en consecuencia, la produccién es bgja. La
cosecha total en Honduras es como de 1,300-1,400 TM de semillasin refinar (en bruto),
esto representa un 0.1% de la produccion mundial.

El marafion lo siembran peguerios granjeros (5-10 Mz.) gue se han formado en grupos
(10-15 por grupo) y estos grupos tienen una relacién con una de las organizaciones de
procesamiento/ mercadeo para propésitos de vender su cosecha. Esta relacidn también
involucra una membresia por parte de los granjeros en una de las organizaciones de
procesamiento/ mercadeo que son organizaciones cooperativistas (UNC, La Surefiita).

Procesamiento y M er cadeo

Existen tres organizaciones de procesamiento/ mercadeo en laindustria del marafion,
todos basados en Choluteca, ellos son:

@ Union Nacional de Campesinos (UNC), una cooperativa de granjeros de
aproximadamente 350 miembros que producen una cosecha de cerca de 500 TM
de semillasin refinar. La UNC opera una fabrica pequefia muy basica que
emplea 55 trabgjadores cuando esta operando. Lafébrica usa un sistema
convencional de bafio mazos de Madera como cascaron. Sin embargo, la fabrica
es deficiente en sus instalaciones para cumplir con |os procedimientos estandar y
no tiene suficiente capacidad para procesar toda la cosecha.

Adicionalmente, laUNC esta corto de capital |0 que la obliga a vender la cosecha
cruda para contar con efectivo, especiamente parafinanciar la funcion de
procesamiento- desaf ortunadamente esto resulta en precios més bgjos. En el 2000,
laUNC vendio el 50% de su cosecha como semilla en bruto (sin refinar) aun
comprador Guatemalteco por un beneficio neto de $506/TM  para pago

inmediato, y tuvieron gque declinar a una oferta alternativa de un comprador Hindu
de $725/TM pero con pago LC de 45 dias. Estainyeccion de capital permitié ala
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UNC operar su fabricay procesar 14% de su cosechay la esencia fue vendida en
el mercado Centroamericano (grados enteros $2.70/1b)

Sin embargo, se necesitallamar la atencion que obtuvieron resultados pobres
con su ventade laesencia ($735/TM) Asumiendo precios similares, esto debe
compararse con un ingreso de $1,100/TM, s una razonablemente buena calidad
de cosecha se procesara eficientemente. Las razones de estos resultados
deficientes pueden ser:

- caracteristicas genéticas pobres de cultivo

- técnicas pobres de almacenamiento y de secado del cultivo
- trabajadores sin experienciaen e procesamiento

- equipo de procesamiento inadecuado

La Surefiita - es una cooperativa colectiva de cuatro organizaciones de 154
miembros que involucra a 1,800 personas. La Surefiita es una organizacion
dirigida por una mujer cuyos miembros son en su mayoria las esposas de los
granjeros que siembran los cultivos. La Surefiita sacasu cosecha de 450
manzanas de marafion. La Surefiita también opera un nimero de fabricas
pequefias donde los esténdares de operacion son basicos. Ellos usan la
tecnologia convencional de bafios de aceite caliente y mazos de madera como
cascaron. En € afio 2000 ellos recibieron 272 TM de semillas sin refinar (sin
procesar) de sus propios miembros y trgjeron 180 TM en su mayor parte de la
UNC. La Surefiita pudo procesar todala cosechay laesenciaquese produjo
(86 TM) cercade 50 % se vendié a Gepa en Alemania como ‘ marafién natural’
a 50% de bonificacién sobre o normal en el precio mundial. El resto se vendio en
el mercado hondurefio local.

Laconclusion es gque La Surefiita esta en una posicion financiera razonable ya que
parece tener un mercado de precio alto relativamente seguro (Gepa) y puede colocar
el resto en el mercado local. Esta posicion financiera también se mantiene por los
anticipos que Gepa le hace aLa Surefiita parafinanciar € procesamiento de la
cosecha destinada a €llos. Sin embargo, debe notarse que |os estdndares de operacion
en La Surefiita se considerarian marginales o bgjo € nivel de estandares de comercio
internacional.

Tecni SernicesMonjaras(TSM) —esun negocio privado de procesamiento de
marafion que pertenece a Mario Argefial y que tiene las instalaciones mas
grandes en Honduras. La compafiia tiene tres fabricas procesadoras que juntas
emplean 500 trabajadores y procesan cercade 500 TM de cultivo en bruto. De
este total, e 80% se le comprd a granjeros aparentemente asociados con TSM, 'y
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el resto de la UNC. La mayoria de la esencia producida se vende en € Mercado
Centroamericano, especiamente en Costa Ricay El Salvador.

L as fabricas usan la tecnologia convencional de bafio de aceite caliente y €
cascaron se hace con mazos de madera. Las condiciones generales en la fabrica
son basicas y Mario indico que tiene un nimero de preocupaciones acerca de la
calidad de su producto. Sin embargo, en general Mario no estaba dispuesto a
discutir acerca de datos de rendimiento en sus operaciones.

C. Recomendaciones

En general laindustria procesadora de Marafén en Hondur as enfrenta los
siguientes problemas:

Los volumenes del producto final son muy pequefios, la produccién anual oscila de
10 TM delaUNC, como 980 TM de La Surefiitaa90-100 TM en TSM. Esto esta
en contraste con los volimenes requeridos por e Mercado internacional que dicta que
los distribuidores tienen que producir un minimo de 200 a300 TM de esencia p.a
para poder cumplir con los requerimientos de los compradores en el Mercado
internacional.

b. Todos los procesadores, excepto la UNC en particular tienen estandares de
condiciones higiénicas apenas adecuadas y deficientes en sus métodos de
produccién. Cada vez mas los compradores estan tratando de mejorar los
estdndares que se requieren en instalaciones de procesamiento de alimentos en un
mundo desarrollado.

C. Los estédndares de las instalaciones y equipo usado en las fabricas oscila de

apenas adecuado a deficiente en el caso de algunas partes del proceso en La
Surefiita y en TSM, adeficientes enlaUNC.

d. Ninguno de los procesadores inicia un sistema de calidad adecuado para €l
Mercado internacional , pero es adecuado para Centroamérica y probablemente

para € mercado organico del marafion.

e Ninguno de los procesadores ( 0 alguien mas relacionado con laindustria) tienen
informacién que valga la pena sobre e Mercado de marafion o contactos
minimos con compradores potenciales.

Una Revision de la Produccidn, Procesamiento y Mercadeo del Marafion en Honduras



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.

Sin embargo, la oportunidad existente en Honduras es que virtualmente toda la
produccién ha sido ‘organica’ por falta de empuje ya que no se han energizado, usado
quimicos u otros en los érboles de marafion por un sinnimero de afios.

Estasrecomendaciones se aplican a todos los procesador es de Hondur as como
siguen:

1 Entrar al Mercado organico del marafion. Se deben hacer esfuerzos
para obtener certificacion oficia de status organico de una organizacion aprobada
para sus fuentes de suministro (granjeros) y sus métodos de procesamiento.
Dependiendo de sus prioridades en el mercado futuro, ellos pueden escoger (1)
Asociacién para Mejorar los Cultivos Orgénicos (OICA de los Estados Unidos 6
(2) una organizacion Europea aceptada por |a Unién Europea como ECOCER
(Alemania) — una organizacion que también certificalaindustria del café en Costa
Rica

La Surefiita actualmente tiene un arreglo para suplir a Gepa en Alemania con
“marafién producido naturalmente’ en un algo unico por € cua dlos reciben un
precio organico. Este mercado esel 50 % de su produccién y puede ser muy
dificil de reemplazar si no tienen una certificacion oficial.

4 Meorar los Estandares de Higiene, esto se aplicaatodos |os procesadores, sin
embargo, es mas critico en la UNC porque su fabrica esta en las més pobres
condiciones y su falta de fondos limita severamente lo que pueden hacer.
Algunos de los temas que necesitan atencién son |os que siguen a continuacion:
(un g emplo de los estdndares de salud requeridos por |os compradores
internacionales es € tipico cuestionario usado por un comprador para auditar una
fabrica de procesamiento —mostrada en el Anexo C.)

a Los edificios de las fabricas deben cerrarse parael medio ambiente, sin
entrada permitida para los que no son empleados, animales, etc.

b. El interior de todo lugar de trabajo donde se procesa esencia cruda debe
estar limpio y libre de polvo, y debe estar sujeto a una limpieza diaria

C. Todos los trabajadores que manegjan productos de esencia (almendra)
cruda deben estar vestidos con ropa apropiada 'y con instalaciones
adecuadas para asearse.

d. Se debe hacer una fumigacion apropiada para plaga de insectos al
producto final inmediatamente antes del empaque.

e. Si es necesario se puede requerir una deteccion de metales y un examen
de bacterias.
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Mejorar laeficienciaen lafabrica usando nuevo equipoy modificando
métodos de procedimiento. El consultor hizo unainspeccion de todas las fabricas
e hizo las siguientes  sugerencias.

a Toda la cosecha cruda (en bruto) debe secarsea sol por tres dias antes
de almacenarla (para prevenir dafios por la humedad.)

b. Toda la cosecha debe almacenarse en bolsas de cafiamo en vez de la
practica actual de usar bolsas de nylon (para prevenir sobrecalentamiento
del cultivoy una contaminacion posterior de CNSL)

C. Lasemilla cruda (en bruto) deben evaluarse por su tamario (digamos 3/4
grado) antes de comenzar lafuncién de procesamiento. Esto permite
producciones mas consistentes durante las varias etapas del  proceso y al
final mucha mas eficiencia.

d. Se debe hacer mas uso manual (o0 de pedal) de maguinas de descascarar
para mejorar la productividad del trabgjador.

e Si los trabgjadores no quieren usar guantes, ertonces se puede tratar de
usar aceite vegetal para eliminar dafio a las manos del trabgjador durante
la funcidn de descascaro.

f. Tener mas cuidado en cuanto a tiempo y temperaturas durante |a etapa del
bafio de aceite principal y durante la etapa del secado. El consultor sugirio
que & bafio de aceite estandar debe ser de 90 segundos a 185° C.y que €l
secado de laalmendra (esencia) se prefiere aun minimo de 4.5 % de
humedad.

s} La fabrica debe tener un equipo de laboratorio basico (balanza, horno)
parainiciar andlisis sencillos (pruebas de humedad, etc.) que permitan
monitorear acertadamente las etapas de procesamiento.

h. Una fumigacion apropiada debe |levarse a cabo antes del empaque final-
especialmente para evitar la contaminacion de la polilla de alimentos
Hindu (Plodia interpuntella.) Una camara de fumigacion es el mejor
método. El requerimiento normal es gas phostoxin por 7 dias, sin
embargo, en el caso de produccién organica e uso de Nitrogeno o gas
CO? por 14 dias esla alternativa.

Mejorar el conocimiento del Mercado y el acceso a comprador es potenciales.
El consultor comprende que el proyecto PEP esta planificando montar un
sistema donde colocaran computadoras en locales seleccionados en el area del
proyecto, posiblemente en las oficinas de las Camara de Comercio. Se propone
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gue através de conexiones por Internet los diferentes grupos podran tener acceso
ainformacién de Mercado y tener contacto con los compradores.

Adicionalmente, se propone que € proyecto PEP prepare unaresefia breve del
Mercado mundial de marafion sacado del capitulo Resefia del Mercado Mundial
de Marafidon que es parte de este reporte. Esta publicacion puede ser traducida al
espaniol y distribuida a los grupos interesados en laindustria.

Adicionalmente, informacién de contactos en el Mercado del Anexo A
Descripcion de Mercados mas Grandes pueden ser traducidos y
suministrados por PEP donde sean necesarios para los grupos
interesados.

D. Adicionalmente se aplican las siguientes recomendaciones especificamente
parala UNC.

1 Corregir la Insuficiencia de Capital de Trabajo. Este problemaobligaala
UNC avender lasemillaen bruto (cruda) bajo términos desfavorables solo para
incrementar los fondos que les permitan operar su fabrica procesadora. La UNC
ha preparado un plan para reorganizar su grupo productor en una nueva
organizacion que tendria un status legal y estaria en la posicion de obtener linea
de crédito.

Se debe apoyar a La UNC a seguir esta reestructuracion.

2. Meorar los Estandares de Higiene e I nstalaciones. La UNC ha preparado un
plan para construir nuevas instalaciones y adquirir nuevo equipo y nuevos
profesionales paraasi (i)tener doble capacidad de procesamiento y (ii) mejorar
los estdndares de higiene.

Este plan se muedraen el parafo B3c. de éstereportey en el Anexo B. Solicita fondos de donantes por $102,500, y
asistenciaen especie por $19,200 a Gobierno de Honduras. El plan en principio es digno de tomar en cuenta, sin embargo,
¢l consultor cree que debe volv er ahacerse paraincluir més equipo nuevo (maguinas para descascar) una mejor estructura
de edificio y equipo sencillo de laboratorio.

E. Potencial de Produccion en la Region de Danli

El consultor hizo una rapida evaluacién sobre el potencial para producir Marafién en la
region de Danli. Existen tres puntos criticos que requieren evaluacion, estos son:

Tipo de suelo el marafion crece en suelos con buen drenaje, especialmente
suelos arenosos con un perfil minimo de 1.5 metros y un apH
entre5.5y 7.0
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Temperatura rango de temperatura que oscile entre 15 grados C y 35
grados C., talvez un promedio ideal de temperatura seria de
27 grados C. Ciertamente temperaturas, especia mente
bajo 5 grados C. pueden ser dafiinasy cuaquier helada
puede matar los arboles jovenes.

Lluvia se prefiere una minima cantidad de Iluvia anual de 800 mm
y un total de 1,000 mm +. Ladistribucion de la LlIuvia con
un periodo seco de 4 a5 meses durante € tiempo de
florecimiento y de fruto del marafion. Durante este periodo
debe haber lluvias ligeras ocasionales. Lluvia pesada
durante e periodo seco puede ser dafiina.

Comentario —suelos. El consultor pudo hacer unainspeccion visual de algunos sitiosy
analizar informacion sobre temperatura y lluvia. No pudo iniciar ningin andlisis de
prueba de suelo porque no habia equipo de pruebas disponible. Sin embargo, la
inspeccion visual del consultor sugeriria que &reas de suelo apropiado existen. Sele ha
solicitado a Proderco (Secretaria de Agriculturay Ganaderia) que haga los andlisis
apropiados.

Conclusion — el patron del promedio total de lluviasen laregidn oscila entre 900 mm
hasta aproximadamente 1,200 mm. Puede concluirse que esto es satisfactorio, sin
embargo, seria aconsgjable dar preferenciaalas éreas de mayores lluvias. Areas que
estédn a un nivel minimo pueden sufrir algiin impacto a cosechar en afios ocasionaes s
lalluvia es menos del promedio.

La distribucion delalluvia muestra un periodo seco de 5 meses durante el periodo de
florecimiento y fruta del marafién. El consultor no obtuvo informacién diaria pero fue
aconsgjado por evidencia anecddtica de que cualquier lluvia durante el periodo seco
tiende aser solamente lluvialigera. Ladistribucion de esta lluvia seria apropiada para e
marafion.

Comentario -temper aturas. Los promedios oscilan entre minimos de 15.3 grados C en
Villa Ahumada (830 metros)a maximas de 33.3 grados C en Las Acacias (490 metros).
El promedio general en El Piyonalt (440 metros) durante €l desarrollo del marafion y la
colocacion de lafruta (Diciembre — Marzo) es de 24.5 grados C comparado a un ideal

de 27 grados C. Laconclusion es que € &reaes apropiada para marafion, pero debe
ponerse atencion y evitar areas de atitud excesiva.

La conclusiéon general debe esperar atener losresultados delosandlisisde suelo, sin
embar go, desde otro criterio el area puede considerar se apropiada, per o debe
conceder se atencion a minimizar €l efecto de los factores limitantes de una lluvia
minimay bajas temperaturas (altitudes altas)
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SECCION |

Antecedentes de este Estudio

A. Impacto del Huracan Mitch

En Octubre 1998, Huracdn Mitch, la tormenta mas fuerte y més dafiina que ha azotado
jamés a Centroameérica causo enorme dafio en Honduras y otros paises en la region. En
Honduras fuertes vientos y torrenciales aguaceros causaron inundaciones catastroficas y
deslizamientos de tierra que mataron 6,600 e hirieron a 11,998 personas. Adicionalmente,
8,052 estaban desaparecidos y 1.4 millones de personas sin casa (damnificadas) Otros
reportes indicaron que porciones grandes de infraestructura fueron destruidas junto con 70
% de los cultivos.

El impacto de Mitch se sintié en toda Honduras, sin embargo, hubo consecuencias severas
en la region sur, en Choluteca y Valle, las areas de mayor produccion de marafién de
Honduras. En particular el Rio Choluteca se salié de sus cauces y arrojo grandes volimenes
de arena y piedra a la ciudad de Choluteca y granjas circundantes.

Al. Asistencia en Respuesta a Mitch

El Proyecto de Politicas Econdmicas y Productividad (PEP) Project (1999 — 2003) es una
iniciativa de la Agencia para el Desarrollo Internacional de $US 10.8 millones ejecutado por
Chemonics International con la participacion de varias importantes instituciones
internacionales y nacionales. El Proyecto PEP tiene como objetivo fundamental contribuir a
la reactivacion y el crecimiento de la economia Hondurefia después de Mitch, impulsando
politicas econémicas y acciones orientadas al incremento de la productividad y a la
reduccion de la pobreza en el pais.

Especificamente PEP pretende:

a. Asgtir a Gobierno de Honduras en la definicion y g ecucion de politicas
econdmicas gque permiten lograr una pronta 'y sostenida reactivacion econémica.

b. Restaurar e incrementar €l nivel delas exportaciones de productos agricolas y
forestales.

c. Mgjorar e marco de politicas que afectan a la pequefiay mediana empresay alos
productores en general.

El consultor ha sido comisionado por Chemonics International para iniciar un estudio
dentro de la industria del Marafién, particularmente, en las areas de mayor produccion de
Cholutecay Valle. El TOR se muestraen Anexo 1. Sin embargo, los objetivos principales
del estudio son como siguen:

a. Evaluar la produccion de Marafion, las condiciones de procesamiento y de mercadeo
en el area de Choluteca.

b. Evauar € potencia del &rea de Danli para competir en laindustria del marafion.
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c. Preparar un plan de accién paraincrementar las ventas de exportacion y
recomendar seguimiento técnico y asistencia para apoyar las operaciones del
plan.

El consultor inicio cuatro (4) dias de investigacion de mercado desde su casa antes de
trabajar en el sitio en Honduras desde Septiembre 24 hasta Octubre 15. Durante este periodo
el consultor visito las areas productoras en Valle y Choluteca e inspecciono plantaciones,
instalaciones de procesamiento y operaciones de comercializacion. El fue asistido por
personal de Chemonics en Honduras. El consultor también dio un seminario combinado
(con un consultor de FINTRAC) a productores, procesadores Yy asociaciones relacionadas
con la industria.

C. Visién de Honduras

C.1  Vision General de la Economia y Geoqgrafia

Honduras es € Segundo pais méas grande de América Central (después de Nicaragua) con
un érea de 112,492 km2. ES un pais montafioso con 65 % a 80 % de un total del érea
terrestre compuesto de montafias rocosas que oscilan de 300 a 2,850 metros de atura
con muchos valles de tierra dta. Las tierras bajas se encuentran Unicamente alo largo de
lacosta nortey costa sur y en ciertos valles de rios.

Los interiores montafiosos son mucho mas frescos que las tierras bagjas de la costa. La
ciudad capital Tegucigalpa (poblacién 785,000) a una atitud de 975 metros, tiene un
climatemplado (25/14 grados C en Eneroy 30/18 grados C en Mayo) Las planicies
costeras son mas calientes y himedas. La costa Caribefia tiene lluvias todo €l afio, con los
meses més humedos de Septiembre a Enero. La costa del Pacifico (Golfo de Fonseca) es
caliente con una estacion relativamente seca desde Noviembre a Abril, pero la cantidad y
el tiempo de lluvia puede variar entre afios.

En términos econémicos Honduras es uno de los paises més pobres de Centroamérica
(PIB per capita $US 760) donde solo Haiti y Nicaragua son mas pobres. Las siguientes
estadisticas del Banco Mundia (1999) muestran el siguiente perfil humano.

Pobl aci6n total - 6.3 millones

Tasa de crecimiento poblacional -28%

Poblacion urbana -51.7%

Pobreza - 53 % viviendo miserablemente
Tasa de anafabetismo

(masculino-femenino 15+) - 26.0%

Una Revision de la Produccidn, Procesamiento y Mercadeo del Marafion en Honduras



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.

Las siguientes estadisticas del Banco Mundial (1999) muestran el perfil econdmico.

Estructura de la economia
- agricultura - 16.2%
- industria -319%

- servicios -51.9%
Precios de cambio al consumidor
1999 -116% +
Total exportaciones fob (1999) - US$ 1,304 millones
Total importaciones (1999) - US$ 2,718 millones

Estadisticas de la FAO muestran el perfil de la produccion agricolay sus exportaciones.

Produccion Agricola 1999 - bananas - 860,545 TM
- café (verde) - 164,136 TM
- ceredles - 562,226 TM
- cafa de azuicar - 4.285 millones TM

-aceite palmade fruta - 521, 948 TM

Exportacion Agricola 1998 - bananas - US$ 116.2 millones
- café (verde) - US$ 419.3 millones**
- azlicar -US$ 9.1 millones

** |os niveles de produccion de café 1997/99 fueron similares, sin embargo, los
altos precios del café en 1998 aumentaron el ingreso a US$ 419.3 millones, de
US$ 263.0 millones en 1997.

En contraste al record de FAO sobre la produccion de semilla de marafion en Honduras
en aproximadamente 400 TM y € valor de las exportaciones de la esencia de marafion en
aproximadamente US$ 90,000

C.2 Marafion en Honduras y Centroamérica

Centroamérica tiene en ciertas partes clima apropiado y suelos para la produccion de
marafion, sin embargo, actualmente la cosecha total de marafién en la region es una porcion
extremadamente pequefia de la produccion mundial - aproximadamente 0.5 %. El Salvador,
Guatemala y Honduras tiene cada uno pequefias industrias locales mientras que en Costa
Rica, Nicaragua y Panama hay plantaciones menores.
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El Salvador es el productor méas grande de Centroamérica con una industria que comenzo
en los afios 60. La cosecha actua esta estimada en 1,500 a 2,000 TM de semilla cruda
De éste total cercade 600 a 800 TM crece en Coralama Yy las cooperativas vecinas del
departamento de San Miguel. Coralama ha producido y procesado marafion bajo
certificacion orgénica de la Asociacionpara Meorar los Cultivos Orgénicos (OCIA)
para vender en e mercado Norteamericano. La Unién Europea (UE) también apoya
plantaciones mas recientes de marafion en el departamento de San Vicente. En El
Salvador aproximadamente 150 TM de semilla cruda se procesa para venta como esencia
organica, mientras que aproximadamente 600 TM de semilla crudase exportaalalndia
para su procesamiento. El resto de la cosecha se procesa localmente paraventaen e
mercado local.

En Guatemala se hicieron algunas plantaciones en menor escala en 1980 y la cosecha
local esta estimada en aproximadamente 200 a 300 TM de semilla cruda. En Honduras
como 5,000 hectéreas de marafion se establecieron principalmente en Valey Choluteca.
FAO reportd una cosecha de 800 TM de semilla cruda en 1986, un estimado més reciente
de la cosecha es de aproximadamente 1,000 TM. Se reporté que actualmente hay cerca
de 2,000 hectéreas de &rboles vigjos que necesitan rehabilitacion y 400 hectéreas de
nuevas plantaciones.

Nicaragua tiene plantaciones en pequefia escalay la cosecha esta estimada en
aproximadamente 200 MT de semilla cruda.

D. Resefia del Mercado Mundial del Marafién
D.1 Introduccién al Marafion

El marafion (Anacardium ocidentale L), es un arbol de los trépicos secos que se origino en
el Nordeste de Brasil. Se propago por los Portugueses en los siglos 16 y 17 al Este del Africa
e India (Goa) y luego se movié para muchos paises tropicales.

El Marafion es tnico en e sentido de que e arbol produce una semilla que es externa 'y
esta unida alafruta. La semilla se procesa para sacar la esencia que es el producto
principal y se utiliza como una semilla comestible. La cascara de la semilla también
contiene liquido de cascara de semilla de marafion (LCSM) — un phenol natural que
puede conseguirse durante € procesamiento como un derivado y tiene un sinnimero de
usos industriales como un materia resistente a calor. La fruta, que también se conoce
como manzana cashew que tiene un sinniimero de usos incluyendo € consumo de la
fruta por los productores como un sinnimero de usos industriales donde las condiciones
lo permiten (jugo de fruta, etc.)

El Marafion crece en muchos paises, laproduccion es mas que todo por pequefios
granjeros. Solamente en Brasil existen plantaciones en gran escala, pero ain ali los
pequefios productores son importantes. Generalmente la produccién mundia de marafién
ha sido con baja tecnologia usando arboles de plantula y poca inversion. Los resultados
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son bajos, sin embargo, debido ala mano de obra barata los rendimientos han sido
adecuados.

En algunos paises, en respuesta al incremento en costos, ahora se estan haciendo
esfuerzos para comenzar a incrementar los beneficios. Esto implica mejorar la
tecnologia de produccién de marafién usando injertos de &rboles seleccionados y mas
inversion.

D.2 Produccién Mundial de Marafién

La mayor expansion de la industria ocurrié después de la Segunda Guerra Mundial, por
1949 la produccion mundial estaba como en 100,000 TM de semilla cruda, de la cual la
mitad fue embarcada desde el Este de Africa a la India para su procesamiento. Durante los
50s y 60s hubo una expansion mayor de la cosecha en Mozambique y Tanzania. Por 1965
estos dos paises estaban produciendo 75 % de la produccién mundial y exportando 200,000
TM a la India para su procesamiento.

A mediados de los 70s la guerra civil en Mozambique y los problemas politicos internos
en Tanzania condujeron a una masiva caida en la coleccion de la cosecha. Una cosecha
combinada de 340,000 TM a mediados de los 70s fue reducida a menos de 100,000 TM
en 1980. La escasez mundial resultante llevé a un incremento de precio del 300 % en
esencia procesada. Los problemas fundamentales de suministro en el Este de Africa y las
sefiadles de precios fuertes iniciaron una respuesta masiva de potenciales y ya existentes
paises productores de marafion.

L os cambios en produccién han sido significativos en los Ultimos 25 afios. La cosecha
mundia antes de los desastres en € Este de Africaa mediados de los 70s erade
aproximadamente 500,000 TM. Esta cay6 a 350,000 TM en 1980, pero como resultado
del incremento en las plantaciones, desde finales de los 70s, la cosecha mundial en
condiciones normales alcanza las 900,000 TM.

L os mayores productores actuales son India, Brasil y Vietnam y muy recientemente
Tanzania se ha vuelto a ganar su papel de mayor productor. En condiciones normales
estos cuatro paises producen e 75 % de la produccion mundial. Sin embargo, en €l
periodo 1998/99, éstos ultimos paises (India, Brasil, Vietnam) han producido cas
simultaneamente cosechas pobres debido ainclemencias del tiempo y a otras razones.

Estas fueron las cosechas en Brasil (Septiembre 1998) India (Marzo 1999) y Vietnam
(Marzo/Abril 1999) Esta escasez de suministros causo un periodo significativo de
incremento en los precios mundiales desde 1999 hasta como en Marzo 2000 cuando
mejores cosechas volvieron los precios a los ‘niveles normales.’

La cosechamundial para 1999/2000 sera probablemente de 900,000 — 950,000 TM.
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Tabla No.1
Producciéon Mundial (000 TM de Semilla Cruda)

94/95 95/96 96/97 97/98 98/99

India 310 280 320 280 135
Brazil 190 180 200 175 100
Monzambique 54 40 40 50 50
Tanzania 40 39 47 50 100
Vietnam 40 60 150 120 70
Kenya 18 24 20 20 20
Guinea Bissau 20 25 25 31 30
Nigeria 15 13 15 15 18
Indonesia 30 35 40 50 20
Otros 50 55 60 90 90
Total 767 751 917 881 633

Nota

1 Otros incluyen a Sri Lanka, Tailandia, Madagascar, Togo, Costa de Marfil, Benin, El Salvador,

Venezuela, Guatemala, Filipinas etc.
2, No hay informacion precisa publicada sobre produccién mundial — la tabla de arriba son estimados

basados en fuentes comerciales. Del total de la cosechamundial talvez solamente 65% entraal
comercio mundial. Alguna porcion la consumen en las aldeas mientras que otra parte es procesada
localmente y vendida como producto al detalle en el comercio local. Existe un mercado domestico
muy grande en India y en algunos paises del Sur Este Asiético.

3. Lacosechadelalndiaesen Marzo/Abril, Vietnam Abril / junioy en Brasil es en Septiembre /
noviembre.

D.3  Procesamiento del Marafion y el Comercio de Semilla Cruda

Hasta como en los 60s virtualmente toda la cosecha mundial se procesaba en la India donde
se han desarrollado métodos de procesamiento eficientes y a muy bajo costo. Durante este
tiempo los Hindues controlaron el comercio internacional en el procesamiento y
comercializacion del marafién. Aparte de su propia cosecha ellos importaban volimenes
grandes que tenia disponibles Mozambique y Tanzania. Alrededor de 1960 la India
procesaba y comercializaba el 95 % de todo el producto comercial.

El dominio de Indiadel comercio mundial fue apoyado por laescaladel programade
importacion de semilla cruda, especialmente de Mozambique y Tanzania que alcanzd su
pico de 200,000 TM en 1972. En este tiempo €l total de la cosecha mundial era menor
de 400,000 TM. Durante los 60s 'y 70s nuevas fabricas disefiadas para procesamientos
mecanicos se instalaron en € Este de Africay junto con lareduccién de la cosecha en
esos paises aentd a los Hindles a ensanchar su produccion local asi como, a
diversificar sus fuentes de importacion de la semilla cruda. En afios recientes, Vietnam
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especialmente, Indonesiay Africa Occidental se han convertido en importantes fuentes
de cosecha cruda. Sin embargo, estatendencia esta cambiando ahora porgque Vietnam
estaimpulsando el procesamiento local.

Tabla No.2
Importacién Hindu de Semilla Cruda (000 TM Semilla Cruda

1994* 1995* 1996* 1997* 1998/9**
Pais de Origen
Tanzania 55,658 51,346 82,384 42,015 na
Mozxambique 7,665 7,665 27,197 14,737 19,124
Vietnam 43,898 14,109 nil nil nil
Indonesia 25,821 13,706 16,563 na 14,218
Guinea Bissau 31,410 29,156 9,180 40,498 18,573
Costa Marfil 19,128 23,793 10,814 31,197 21,237
Otros 80,546 53,650 56,208 75,207 107,534
Total 264,126 193,425 202,346 203,654 180,686
* Enero a Diciembre ** Abril a Marzo

Fuente: El Marafion (India)

Tabla No.3
Precios de Importaciéon (US$ c & f)

Pais de Origen 1993 1994 1995 1996 1997
Guinea Bissau 1,133 1,050 1,192 1,111 925
Indonesia 902 979 1,068 1,098 958
Costa Marfil 944 920 900 876 752
Mozambique 796 700 930 938 903
Nigeria 709 7,860 789 780 607
Tanzania 777 860 915 1,032 950
Vietham 832 1,069 900 na na

Nota: El precio promedio de importaciones de todos |os origenes en 1998/99 fue de US$
1,009

Fuente: El Marafion (India), para precios en monedaloca y convertidosa USS por €
consultor.

Laindustria procesadora en India emplea como 300,000 personas (en su mayoria
mujeres) y su capacidad esta estimada para procesar 500,000 TM de semillacruda p.a.
Como la produccion domesticay  las importaciones no han acanzado este nive la
industria ha operado muy debao de su capacidad. Sin embargo esta poca capacidad esta
siendo reducida a medida que la produccién India se expande.
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En Brasl laindustria procesadora ha desarrollado un método para procesar la cosecha
total usando principamente una combinacion de descascarar mecanicamente y un
método semi- manual y este desarrollo ha sido apoyado con unatotal prohibicion alas
exportaciones de semilla cruda. En Africa (Tanzania/ Mozambique) y en €l Sur Este de
Asia(Vietnam) hay una combinacion de procesamiento local y venta de semilla cruda a
laIndia. Descascarar mecanicamente especia mente usando Oltremare y métodos
centrifugos han sido usados mucho en Africa mientras que en € Sur Este de Asia es mas
popular usar & método semi-manual para descascar. Mientras estos paises productores
no dudarian en preferir procesar toda su cosechay vender la esencia, ellos enfrentan
mucha competencia en precios del comercio de semilla cruda de laIndia que
probablemente tiene una ventaja de aproximadamente US$ 100 a US$ 150/TM que
reflgja su eficiencia en costos en € procesamiento.

Por lo tanto en la mayoria de estos paises € desarrollo de laindustria de procesamiento
local hasido apoyado por los impuestos de exportacién (usualmente de 10 % a 20 %)
en exportaciones de semilla cruda

Sin embargo |os precios que pagan los Hindues por importacion de semilla cruda puede
reducirse en un futuro si suproduccién local acanzalos objetivos de cumplir con los
requerimientos del procesamiento local. Sin embargo la opinién esta dividida s se
alcanzara este punto en un futuro cercano.

D.4 Suministro de Esencia

India fue el distribuidor principal de esencia del mercado mundial pero en los Ultimos 15
anos Brasil también se ha convertido en el mayor exportador especialmente a mercado
de los Estados Unidos. Tanzaniay Mozambique fueron antes distribuidores importantes ,
pero ahora son relativamente pequefios.

En afos recientes Vietnam se ha convertido en la mayor fuente de la esenciayaque €
gobierno ha apoyado € desarrollo de la industria de procesamiento local a imponer
impuestos por la exportacién de semilla cruda. En 1996 e impuesto era de 4 %. Este fue
subido al 14 % en 1997 y finalmente seimpuso una prohibicién total en las
exportaciones en 1998.

Una Revision de la Produccidn, Procesamiento y Mercadeo del Marafion en Honduras



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.

TablaNo.4
Exportaciones de Esencia (TM).

Pais de Origen 1993 1994 1995 1996 1997
India 62,817 78,266 72,436 70,190 74,863
Brazil 29,914 22,709 31,896 36,229 36,297
Vietnam 5,512 9,528 18,162 26,111 32,894
Monzambique 2,654 892 453 o b
Tanzania 45 nil 113 *x *x
Otros 2.858 4,996 5.184 11.365 11.343

Jotal Exportaciones 103,800 116,301 128244 143805 155307

Fuente: Mann Producten Rotterdam

Nota—El total de exportaciones de esencia en otra categoria esta probablemente
subestimada de 2,000 a 3,000 TM ya que faltan algunos exportadores pequefios.
Adicionalmente, informacion de EI Marafion (India) muestra que las exportaciones de
esenciade laIndia para el periodo de Abril 1998 a Marzo 1999 son de 75.026 TM.

Flujo comercial - Lossiguientes estimados estan hechos para €l flujo
comercial de 1998 entre paisesdistribuidoresy paises consumidor es.

Produccion de Brasil - 75% USA
- 10 % Canada
- 10 % Europa

Vietnam - 25% USA
- 20 % Australia
- 15 % Europa

India -45% USA
- 30 % Europa

D.5 Consumo de Esencia

El comercio total anual de esencias esta en este momento mas arriba de 130,000 TM. Los
Estados Unidos es el mercado dominante y acapara como el 50% del comercio mundial.
Los otros mercados importantes son el Reino Unido, Holanda, Canada y Japon. China se
ha convertido en un mercado significativo en los ultimos afios.
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Tabla No.5
Importacion de Esencia (TM).

Pais de Origen 1993 1994 1995 1996 1997
USA 59,954 61,632 52,677 59,029 65,108
Holanda 8,593 13,354 8,552 12,409 14,065
Alemania 6,892 8,412 9,642 10,821 11,683
Canada 5,537 4,781 4,151 4,537 5,217
Inglaterra 6,510 6,019 5,127 6,374 7,032
Japon 5,622 6,193 6,420 6,556 6,578
Australia 3,771 4,488 5000* 5000 * 5000 *
China 4,990 7,509 14,995 17,513 20417
Otros 10,606 12,477 23,753 27,860 21606
Total 112.475 124,865 125317 145,099 151,706
Re-exportaciones 6.265 10,154 13000 * 16000 * 13000*
Importaciones Netas 118,740 135,019 112,317 129.099 133,706

Fuente: Mann Producten Rotterdam
Nota: re-exportaciones ocurren principalmente desde (Holanda) y también desde

Hamburgo (Alemania) y Londres (Reino Unido).

* muestra un estimado del volumen de las re-exportaciones.

Adicionalmente a los mercados con mayor comercio (arriba), existe un gran consumo de
marafion a detalle en la India suministrado por la produccion interna estimada en
aproximadamente 25,000 TM. Existen también mercados internos en muchos paises del
Sur Este Asiético.

D.6 Calidad y Precios de la Almendra

Asi como Estados Unidos es el mayor importador del mundo, € mercado de Nueva Y ork
es e que efectivamente fija los precios mundiales en délares US$ por libra. Como India
erarelativamente reciente e mayor distribuidor mundial, es e sistema Hindu de
evaluacion e que més se usaen € comercio y € que se reconoce oficialmente por la
industria En & sistema Hindu la amendra se caracteriza por (1) calidad y (2) tamafio.

(1) Cdidad

blanca - blanca, blanca opaca sin manchas.

guemada - ligeramente café, manchas tenues permitidas.
postre - se permiten manchas, estan quemados y arrugados.
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Los grados de calidad arriba mercionados pueden evaluarse mas alld como (3) semilla
entera o (4) quebradas.

(2) Tamaiio
enteras (a) la calidad de la almendra entera blanca esté basada en un conteo por
libra como sigue
W450 - 400 a 450 amendras por |b.
W320 - 300 a 320 almendras por |b.
W240 - 220 a 240 amendras por |b.
w210 - 200 a 210 amendras por |b.
w180 - 170 a 180 almendras por |b.
(b) Almendras quemadas enteras se evallan en un conteo por libra, pero
frecuentemente estos grados son combinados.
(c) Almendra entera postre se evallla como un grado.
quebradas - evaluadas por tamario y pueden clasificarse como (a) blanca (b)
guemada

o (c) postre.

partidas - una fisuraalo largo de laamendra
extremos - fisura diagona en laamendra

PLB - pedazos largos blancos

PCB - pedazos cortos blancos

PP - pedacitos pequefios

Existen como 30 calidades de grados de laalmendra, sin embargo, e grado W320 (300 a
320 almendra blanca entera por libra) se usa como punto de referencia para todas las
cotizaciones de precio ya gque este es € grado mas alto por volumen (aproximadamente
40 %)que se distribuye al mercado mundial Grados enteros mas blancos de se venden
con prima, mientras que las quemadas, arrugadas, de postre, enteras pequefiasy las
amendras quebradas se venden en descuento.

El comercio Brasilefio del marafion tiene su propio sistema de evaluar la almendra el cual
tiene similitudes con el sistema Hindu. En particular Brasil produce un gran volumen de
almendras grandes y esto se refleja en el nimero de grados de almendras grandes. La tabla de
abajo muestra una lista de grados que la India usa comunmente y los equivalente Brasilefios.

La siguiente tabla es una cotizacién reciente de un comerciante grande muestra 1os
precios relativos de algunos de los grados comerciales como siguen. Claro larelatividad
mostrada en esta tabla puede cambiar segun las circunstancias del mercado.
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TablaNo. 6
Grado Descripcion Precio (US$/Ib)
210 blanca entera 2.90
240 blanca entera 2.60
320 blanca entera 2.35
450 blanca entera 2.14
SW guemada entera 212
FB extremos finos 1.80
FS fisuras finas 1.75
PBL pedazos largos blancos 1.60
DW postre enteros 1.60
PCB pedazos cortos blancos 0.70

El precio de referencia usualmente refleja el producto de los grupos de embarque de la
India — almendra de otras fuentes puede recibir bonificaciones (primas) o descuentos,
dependiendo de su calidad y reputacion anterior.

Por muchos afios casi toda la cosecha de otras fuentes fue rebgjada en comparacion con
los precios HindUes. Sin embargo, en afios recientes la industria procesadora
Vietnamita se ha ganado una reputacién de buena calidad — principa mente por los atos
estandares de calidad y evaluacion del producto. Como resultado, y basado enla
experienciade Mercado en Australia, algunos comerciantes estan dispuestos ahora a
pagar primas (bonificaciones) de 2 /3 centavos/Ib. a procesadores Vietnamitas.

Los precios son fijados por los factores bésicos de la ofertay la demanda, sin embargo,
hay un sinnimero de micro factores que pueden conducir a unainestabilidad de corto
plazo.

- Prospectos de cosechas de diferentes paises distribuidores como lo perciben
los embarcadores individuales y los compradores

- Niveles actuales de existencia (acopio)

- Problemas de transporte

- Precios de semilla competitivas, especialmente amendras y otras semillas en
menor grado

- Consideraciones politicas, con anterioridad las compras Rusas ala India
podian desestabilizar € mercado.

Una Revision de la Produccidn, Procesamiento y Mercadeo del Marafion en Honduras



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.

En particular e desconocimiento de las expectativas de |as futuras cosechas se debe ala
falta de informacion precisay eslo que puede causar fluctuaciones en |os precios.

Precios de la Almendra

En € periodo de 1975 a 1980 los precios de la amendra incrementan a 250 %
reflgjando la escasez de cosecha debido a la caida de la produccion en Mozambique y
Tanzania, sin embargo desde ese tiempo |os precios se han mantenido generalmente en
el rango de US$ 2.35 a US$ 2.70 por Ib. grado W320 ademas de los incrementos
repentinos temporal es debido a problemas de cosecha en algun pais productor.

Tabla No.7
Precios de Almendrapor Lb. (US$ por |b.) GradoWw 320

US$
1985 2.40
1986 3.17
1987 3.18
1988 2.98
1989 2.46
1990 2.39
1991 2.75
1992 2.47
1993 2.38
1994 2.40
1995 2.56
1996 2.68
1997 2.50
1998 2.47
1999 2.95

Fuente: 1985 a 1997 Mann Producten Rotterdam, 1998 para presentar fuentes
comerciales

En € periodo de Marzo 1999 los precios subieron significativamente debido a la pobre
cosecha de los tres mayores productores India (Marzo 1999), Brasil (Sept. 1998) y
Vietnam (Abril 1999.) El precio W 320 fue de US$ 2.52/Ib. en Febrero pero habia
subido 24 % a US$ 3.13/Ib. en Mayo cuando las implicaciones de la cosecha mundial
eran aparentes para el mercado. Los precios ya han mejorado nuevamente ya que la
cosecha Brasilefia (Septiembre 1999) las cosecha Hindu y Vietnamita (Marzo 2000)
parecen haber retornado a sus volUimenes normales.
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TablaNo. 8
Precios de la Almendra por |b. Grado W320 (Enero a Agosto 2000)
US$
Enero 2.75
Febrero 2.75
Marzo 2.51
Abril 2.55
Mayo 2.57
Junio 2.49
Julio 2.45
Agosto 2.45
Septiembre 2.40

Fuente: Fuentes comerciales (Amberwood Trading, Brazil, y CBC Corp India)

D.7 Vision del Mercado Mundial

La produccién Mundia de semilla cruda ha crecido talvez un 100 % en los Ultimos 20
afios. Los precios atos en € periodo de los 80s estimularon las grandes plantaciones en
paises que ya producian y en nuevos paises productores y estos arboles ya estdn maduros.

Mientras que en afios recientes los precios del marafion han estado con promedios bajos
por tiempos, sin embargo, peguefios granjeros en muchos paises han continuado
plantando arboles de marafion a una escala méas modesta porque han percibido que es
rentable hacerlo debido alas opciones aternativas. En los anteriores paises productores
de Mozambique y Tanzania también ha existido ayuda significativa de donantes para
darle asistencia a estos paises y corregir sus problemas técnicos en laindustriay a final
poder recuperar su anterior capacidad productiva

Virtualmente todas las plantaciones en e mundo entero hasta la fecha han sido de arboles
de pléntulas con sus rendimientos pobresy deinestable calidad. Existe ahora una
segunda opcion parainiciar la expansion que involucra la aplicacion de la nueva

tecnol ogia especialmente en el uso de arboles clonados injertados y seleccionados que
lograrian rendimientos mas altos y calidad mejorada de la semilla. Hasta ahora este
desarrollo solo ha comenzado en laIndiaa grado que 20 afios de investigacion estén
ahora culminando en la produccion y distribucion de un gran nimero de arboles
injertados para que los siembren |os pequerios granjeros. Asumiendo que esta tendencia
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continué y se extienda, esto sugiere que la cosecha de marafion continuara creciendo a un
minimo de5 % a 10 % por afio.

Sin embargo también se tiene que enfatizar que el marafidén crece como un cultivo de
riego en un buen nimero de paises tropicales, algunas veces en paises con economiasy
gobiernos inestables. L os antecedentes naturales de las condiciones de crecimiento
sugieren que el potencia siempre existe para interrupciones mayores de suministros s
ocurren problemas a un productor grande. El g emplo todavia permanece de que se dio
un 60 % de reduccion del suministro mundia de marafién debido a colapso de la
industria del marafién en Tanzaniay Mozambique afinales de los 70s.

Por e lado de la demanda, e consumo ha mostrado |a capacidad para crecer
significativamente impulsada por los precios modestos del marafién en la mayoria de los

ultimos 15 afios. Este crecimiento en el consumo ha ocurrido principalmente en los
grandes mercados establecidos como sigue:

TablaNo. 9
TM de Almendra

1989-91 promedio 1995/97 promedio %
incremento
USA 48,480 58,938 +22%
Audtralia 2,940 4.800* +70%
Canada 4,117 4,635 +13%
Inglaterra 4,938 6,177 +25%

* E| consumo de 1998/99 en Australia es de 5,500 TM, 14 % més de incremento
promedio de 1995/97.

Siempre que los precios moderados del marafidn prevalezcan €l mercado espera que €
crecimiento de consumo continué — debe notarse que el consumo per capita del marafion
en Austrdiaya es € més ato del mundo era todavia de solamente 305 gramos /persona
en 1998/99.

La Segunda fuente de un incremento futuro en la demanda de marafion vendréa de un
mayor consumo en lalndiay los paises del Sur Este Asiatico. Fuentes comerciaes han
estimado que el mercado interno de la India esta creciendo muy significativamente y
actual mente esta estimado en aproximadamente 25,000 a 30,000 TM — & mercado mas
grande del mundo después de los Estados Unidos.
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La conclusion es que, aparte de los precios altos temporales (US$2.80/Ib. W320 y
arriba) debido a pobres cosechas ocasionadas por factores climéticos, |os factores de la
ofertay la demanda deben permanecer aproximadamente en el balance actua y los
precios actual es deben mantenerse en US$2.30 a US$2.65/Ib. W320 para € futuro

inmediato.

C.8 Mercado Organico del Marafion

El mercado organico de marafnion es relativamente un fendbmeno reciente y existe muy
poca informacion solida de sus parametros. Sin embargo la siguiente informacion esta

disponible:

El mercado organico es actualmente muy pequefio, talvez un total de 500 TM
de ailmendras o un 0.05 % del consumo mundial.

El mercado actualmente esta creciendo a un ritmo de 10 % a 15 %, con la
mayor demanda procedente de Europa (250 TM), Norte América (200 TM) y
otros (50 TM)

En Norte América ladistribucion es principalmente a través de comerciantes
medianos/ grande mientras que en Europa es a través de tiendas més pequefias de
productos naturales. En Europa los importadores incluyen Horozon
Natuurvoeding (Holanda), Rapunzel y Care (Alemania) y Bond Commodities
(Reino Unido.) En Norte Américaincluye Ports West (Canadd) y Nutta Once
Again Butter (USA)

El precio de primaactual del marafion orgénico es de 50 % mas del producto
normal, aunque puede ser tan bajo como el 20 %. En genera el producto
organico no esté evaluado con los estandares requeridos por € mercado
convenciordl.

Existe un sinnimero de organizaciones que puede proveer certificacion oficial
para la produccion de marafién organico, estas incluyen OCIA Internacional
en los Estados Unidos y bastantes en Europa aceptadas por la Union Europea
(incluyendo ECOCER) H producto de CORALAMA en El Salvador esta
certificada por OCIA y vendido en & mercado Canadiense por Ports West de
Victoria BC.

Existe un volumen de marafion que no esta oficialmente certificado como
organico y que se vende como ‘marafion organico o marafion que crece
naturalmente’ . Se desconoce gue proporcién del mercado organico se suple de
esta fuente.

D.9 Otros Productos de Marafion

D9a. Liquido de Cascara de Semillade Maranon (LCSM)
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LCSM es un phenol natural (90 % &cido anacardic) contenido dentro de la cascaray es un
derivado asociado con el procesamiento del marafién. El volumen de LCSM contenido en la
cascara puede variar pero en la practica puede recuperarse del 8 % al 10 % dependiendo de
la calidad de la semilla y de los métodos de procesamiento usados.

El 90 % de LCSM que se colecciona es procesado en resinas para usarlo como filtros de
revestimiento de frenos de auto y guarniciones de clutch. Otros usos menores incluyen
pinturas marinas y barnices. Existen productos que compiten conLCSM en laindustria
automovilistica, algunas de los cuales- el phenol sintético superan al LCSM. Sin
embargo, las manufacturas prefieren usar LCSM mientras el precio sea competitivo.

L os mercados més grandes para LCSM son los Estados Unidos, € Reino Unido, Japony
Coreadel Sur. El suministro total mundial de LSCM esta estimado en aproximadamente
45,000 TM con un precio promedio de aproximadamente US$ 300/tm. Brasil es el mayor
distribuidor (aproximadamente 25,000 TM) porque el sistema de procesamiento que
ellos usan (bafio de aceite caliente) autométicamente extrae e LSCM. En Indiay otros
paises solamente una pequefia fraccion del LSCM potencial se colecta debido alos
diferentes sistemas de procesamiento que se usan. Sin embargo, si €l precio del LSCM
incrementa consi derablemente estos procesadores pueden cambiar sus métodos de
procesamiento y extraer e LSCM — este actla como un freno automatico en los precios
mundiales.

D9b. Productodela Frutadel Maranén

La fruta del marafion es de 5 a 10 veces el peso de una semilla cruda y es muy alto en
Vitamina C y Vitamina B12.

Manzana naranja lima
Vitamina C (Mg.) 186 — 240 49 45
VitaminaB12 99-124 30 trazos

Fuente: J.G.Ohler

La fruta de marafion es un derivado muy valioso, en muchos paises especialmente en
Africa se consume como fruta fresca. En Brasil existe una industria mayor de jugos que
se producen principa mente en las plantaciones més grandes de marafion donde el
procesamiento de jugo seiniciaalapar del procesamiento de la semilla. Enlalndiaun
sinnimero de productos diferentes se hacen incluyendo Whiskey (Feni) en Goa.

El Instituto Central de Tecnologia de Alimentos en Mysore, India ha elaborado una lista
de productos potenciaes que se han hecho de la frutadel marafion:

1. Jugo dulce, carbonatado con especies
2. Mezcla de frutas
3. Mid
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4.Vino

5. Vinagre

6 Jalea

7. Condimentos de especies

SECCION Il

Perfil de la Industria del Marafién en Honduras
A. Antecedentes

El Marafién se siembra principalmente en los departamentos de Cholutecay Valle con
aproximadamente el 90 % de la produccion concentrada en €l area suroriental del
departamento de Choluteca, en un area bordeada por las aldeas El Triunfo, San Benito y
Namasigue. En el periodo de 1972 a 1986 algunas 5,000 hectéreas de semillas de
marafion se plantaron por 75 grupos campesinos, sin embargo, se perdié un area
significativa durante los 80s y a principio de los 90's debido a fuego y a descuido. Sin
embargo, desde entonces una érea desconocida de nuevas plantaciones se ha sembrado.
No existen figuras exactas en el &rea actual bajo cosecha, pero se estima que
aproximadamente 2,500 + hectareas, de estas 80 % son arboles vigjos de 20 a 30 afios y
el resto son &rboles muy jovenes. La cosecha actual esta estimada en aproximadamente
1,300 TM de semilla cruday se espera que esto incremente lentamente a medida que los
nuevos arboles lleguen a su nivel.

Laindustria esta actualmente estructurada en dos niveles:
- Losgranjeros, que sembran y que forman grupos 0 asociaciones.

- Los procesadores comercializadores del producto final. Este grupo incluye
dos cooperativas tipo organizaciones (UNC, Surefiita) y una compafia privada
Techni Servicios Monjaras (TSM propietario Mario Argefial)

B. Los Productores

Existe un total posible de 500 granjeros de marafidn en el area del proyecto que en promedio
cada uno tiene aproximadamente 10 Manzanas de arboles de marafion. Adicionalmente, un
promedio de 10 —15 granjeros individuales se han combinado para formar grupos, el
propésito principal del grupo es asistir en la venta de su cosecha combinada. Sin embargo,
parece que a veces algunos miembros del grupo toman decisiones independientes acerca de
su cosecha. En términos practicos los granjeros (grupos de granjeros) solamente tienen tres
salidas para su cosecha- los tres procesadores reconocidos (UNC, Surefiita, TCM) Existe
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también una industria pequefia de patio trasero que opera en propiedades privadas, sin
embargo, los volimenes aqui son muy pequefios.

Basandose en rendimientos actuales (650 Kg./ hectéarea de semilla cruda) y por los precios
recibidos de los procesadores ($0.35/ Kg.), el granjero promedio haria un promedio anual de
ingresos de aproximadamente $ 1,137. Mientras que los rendimientos pueden considerarse
consistentes cuando prevalece el nivel de material genético y la tecnologia usada, el precio
recibido se consideraria bajo (-25 % a 50 %) de lo que lograrian los productores de marafién
en otros paises. Sin embargo, este bajo ingreso para los productores debe ponerse en la
balanza por el hecho de que muchos de ellos estan involucrados (ya sea directamente o a
través de sus esposas) como duefios de cooperativas en las instalaciones de procesamiento y
eventualmente tendran su margen de ganancias una vez que su cosecha se procese y se
venda.

C. Los Procesadores/ Comercializadores

Existen tres grupos procesadores/ comercializadores donde cada uno reclama que tiene un
grupo estable* cautivo’y un grupo de granjeros que los suplen con cosecha. Sin embargo,
parece que estas alianzas entre los granjeros y los procesadores no son siempre sélidas y
ocurren cambios en el patron de suministro como se evidencia por la competencia para
comprar cosecha a diferentes procesadores. Un factor mas es el lazo de propiedad entre los
granjeros individuales y su participacién en la funcion de procesamiento/ comercializacion
por su membresia en las Cooperativas UNC y Surefiita. En el caso de la Surefita la
membresia en la cooperativa es a través de la esposa del granjero.

D. Unién Nacional de Campesinos (UNC)
D.1  Descripcién de Operaciones

UNC consta de 32 grupos con un total de 406 granjeros individuales que siembran
marafion 1,200 hectéreas (700 ha. de arboles vigjos, 500 ha. de &rboles jovenes) detierra
y conjuntamente son propietarios de una fabrica procesadora De éstad&readl 70 % (600
ha.) son arboles vigjosy & 30 % (250 ha.) son &rboles jévenes. Existen como 250
hectéreas de plantaciones recientes.

En e afio 2000 UNC compré la cosecha de 502 TM de semilla cruda a los granjeros a
unaprecio de $316/TM. Sin embargo debido ala escasez de capital de trabgjo la UNC
solo pudo procesar 68 TM (14 %) aamendra (esencia) y tuvo que vender €l resto 434
TM (86 %) como semilla cruda. De estas 272 TM se vendio a Pronuga Realhulen en
Guatemala por $550/TM cif, y 162 TM a Surefiita/ Mario Argefia a precios
presumiblemente similares. Aparentemente e negocio con Pronuga Realhulen fue hecho
primero por € rapido pago (2 dias) y porque ellos aceptan un estdndar mas bajo de
producto (15 % de producto defectuoso, sin embargo, cualquier incremento arribadel 15
% conduciria a una baja correspondiente en precio.) Un precio mas alto ($ 700 —
750/TM) podria haberse logrado de un comerciante Hinda (Vijlaxmi) pero sus términos
implicaban un pago en 45 dias y ellos tenian un estdndar mas alto de productos (10 %
defectuoso)
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Las 68 TM de semilla cruda procesada se vendié como almendra principalmente a la Casa
Bazzini en EIl Salvador. Los precios recibidos por almendra ($2.65-2.75/enteras) indican
precios para el mercado normal comparados con los mas altos del mercado orgénico. Las
ganancias brutas de almendra procesada es equivalente a $735/TM.

La fabrica procesadora se instal6 en 1998 con asistencia financiera de Espafia. Los
edificios y equipo de esta fabrica se consideran basicos comparados con |os estdndares
del mercado internacional. La fabrica usa un sistema de procesamiento empleando una
combinacion de ‘bafio de aceite caliente’ y descascaro manual. Emplea como 55 obreros
y su configuracion actua tiene la capacidad para procesar aproximadamentede 2 TMT
a300 TM de semillacruda p.a. Sin embargo, en € 2000 la fabrica solo operd dos meses
para procesar la cosecha disponible.

La UNC emplea ala compafia consultoralocal ECOAGRO como asesores y
administradores de sus operaciones con € marafion.

Un breve resumen de los estimados de costos y ganancias por TM de semilla cruda para
el 2000 puede resumirse como sigue:

(2) Ingreso Bruto de la venta de semilla cruda (Guatemal )

$550/TM
menos. precio de compra $316/TM
sacos, secado, limpieza $5UTM
flete, seguro, impuestos, etc  ($44/MT) $
411/TM) (para efectuar venta)
ganancia neta $
139/T™M

(2) Ingreso Bruto de procesamiento (EL Salvador, Costa Rica)
venta de almendras (fob) El Salvador, Costa Rica)
735/TM

menos: precio de costo $316/TM
sacos, secado, limpieza $5UTM
costos de procesamiento $225/TM
($592/TM)

ganancia neta $143/TM
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Conclusion — la ganancia neta de aproximadamente $ 140/TM de semilla
cruda parala UNC no esbuena. Si incluimos otros costos como ECOAGRO,
etc. entonces las ganancias son menores. En particular el ingreso bruto del
procesamiento de $735/TM de semilla cruda debe compar ar se con un
estandar de ganancias brutas de por lo menos $1,100/TM dondetiene (1)
preciossimilaresy (2) un estandar de cosecharazonabley eficienciaen el
procesamiento.

D.2 ProblemasenlaUNC
L os problemas en la UNC pueden resumirse como siguen;
D2a. Escasez de Capital de Trabajo

Esto obligaala UNC a hacer ventas de semilla cruda para financiar sus operaciones,
incluyendo algin procesamiento de la cosecha. Sin embargo, por tener que vender en
estos términos la UNC también ‘pierde’ dinero porgue tiene que aceptar un precio
menor. Por giemplo este afio la UNC ‘perdié’ $ 215/TM de semilla cruda cuando vendio
272 TM de semillacrudaa Pronuga Realhulen por una gananciade $506/TM de casi
efectivo inmediato ($137,632) en vez de aceptar la ofertade $725/TM  ($197,200) de
Vijalaxmi porque no podian esperar por los términos de pago LC a 45 dias.

D2b. PobresResultados de Procesamiento

Por gjemplo a precios de amendra similares logrados por la UNC unafabrica
razonablemente eficiente con una cosecha de calidad razonable lograria una ganancia
bruta de $1,000/TM a $1,100/TM o mas de semilla cruda. En comparacion la UNC logré
$ 735/TM.

La poca ganancia por procesamiento se evidencia por la poca calidad de la
produccion de la fabrica de procesamiento, especificamente la demostrada por

- unalentarecuperacion del 15.2 % (% del producto fina logrado de semillas
crudas) Un logro més razonable seria de 20 % +

- unataza muy modesta del 51.2 % almendra entera (nivel aceptable de 55 % a
60 %) y unataza ligeramente alta de a mendra quemada del 12.5 %
comparado al nivel aceptable de menos del 10 %.

L as razones par a estos pobr es rendimientos de procesamiento pueden
ser

- caracteristicas genéticas pobres de cosecha alguna comprada
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- pobre secado y amacenamiento de la cosecha

- pobres métodos de procesamiento gue causan dafio y desperdicio. La
UNC reconoce que lafalta de experiencia del trabajador es un factor
importante y que la falta de equipo y los estandares de las instalaciones en
genera son pobres.

- altos grados de darios por insectos o enfermedades en la cosecha. (el consultor
observo algun nivel de dafio por chinche (Leptoglossus sp)

D3. ElI Camino hacia Adelante para la UNC

Durante la tarea del consultor la UNC presenté un plan para el mejoramiento de su
negocio. Este plan se concentr6 en tres areas como sigue:

D3a. Reestructuracion delos Grupos de Granjeros

Reconociendo que la falta de capital de trabajo es un problema mayor, la UNC propone
reorganizar su base de miembros/ granjeros. Aparentemente, se supo que algunos
granjeros dentro de los grupos existentes eran ‘no confiables' o ‘improductivos' . Los
objetivos de la UNC son ahora escoger 1os mejores individuos de los 402 granjeros de los
32 grupos y hacer una nueva organizacion con status legal. La idea es que éste nuevo
grupo sera (1) mas productivo entregando una cosecha de alta calidad y (2) tener acceso a
financiamientos para resolver su escasez de capital de trabajo.

Comentario —esto parece ser un paso progresivo y deberd ayudar alaUNC a
superar su problema de capital de trabajo.

D3b. Plan parauna Nueva Plantacion (Anexo D)
La UNC aparentemente tiene tierra que le sobra que es apropiada para sembrar marafion

y tiene preparado un plan para sembrar una plantacion de 1,000 nuevas hectareas. El
costo total de esta fase de tres afios de desarrollo es como sigue:

$
- contribucion donantes (en efectivo) 290,000
- contribucién de la UNC (oficina, administracion) 20,000
- contribucién del productor- (tierra) 200,000
- trabgjo de desarrollo 130,000 330,000
640,000
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La UNC aparentemente sembraria la nueva plantacion por semilla ya que no hay ninguna
fuente superior de material genético o arboles injertados en Honduras. Las proyecciones
de rendimientos para esta nueva plantacion, que se le dieron al consultor, fueron de
rendimientos méaximos de 900 Kg. de semilla crudal hectarea, una figura que es mas ata
gue la practica actual, pero que no necesariamente es inalcanzable.

Un andlisis sencillo de flujo de efectivo (abajo) desarrollado por el consultor usando un
valor hipotético de $500/TM semilla cruda muestra un retorno de capital en 8 afios.

Costos USss$ Balance
I ngresos

ANno 1-3  Desarrollo 640,000
Afo 4 M antenimiento anual cosecha 60,000

cosecha 250 TM @$500/TM 125,000  (575,000)
Afio5 M antenimiento anual cosecha 60,000

cosecha 386 TM @$500/TM 193,000 (382,000)
Afo 6 M antenimiento anual cosecha 60,000

454 TM @$500/TM 227,000 (155,000)
Afo 7 M antenimiento anual cosecha 60,000

cosecha 545 TM @$500/TM 275,000 120,000
Afo 10 Mantenimiento anual cosecha 60,000

cosecha 900 TM @$500/TM 450,000 390,000

Comentario — el desarrollo de 1,000 hectéreas més seria unainversiéon a largo
plazoy no seria sabio hacer estainversién usando la misma tecnologia (material
genético) como se uso en € pasado. Debe ser una prioridad asegurarse que este
proyecto comience solo cuando exista la disponibilidad de material genético
superior, aln s esto causa algun retraso.

D.4. Mgorias Tecnologicasen € Procesamiento

La UNC claramente reconoce que (1) su fabrica esta pobremente equipaday (2) su
fuerza laboral no esta bien preparada, principalmente porque su funcién de
procesamiento ha sido solamente operar a medio tiempo durante los Ultimos dos afios. La
UNC ha preparado un plan para mejorar su fabrica existente como se muestra abgjo. Este
plan propone doblar su capacidad productiva en aproximadamente (350 TM +) usando la
misma tecnologia de procedimientos como la que usa actualmente la UNC.

El presupuesto hace los siguientes estimados,
$
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Capital para construccion
Almacenamiento extra ($13,000) perimetro pared 36,300
($8,000) camara de fumigacion $4,700), bafio de aceite
(%$2,600) otro
Equipo de procesamiento
equipo de empague $4,600), etc 5,800
Empleo de personal
administrador de la fabrica (12 meses) ($9,600)

administrador (%$4,800)

agrénomos, Chol./ Valle (%$19,200)

secretarias/ motoristas ($10,500) 44,000
Fondo de garantia 30,000
De consumo

Vehiculos ($16,000)

Etc. 21,200

TOTAL $137,300

LaUNC propone que las varias contribuciones se evalllen como sigue:

Donante - principalmente para construccion, procesamiento

Equipo, personal administrativo B %a
$102,500
Gobierno de Honduras - agrénomos Cholutecal Valle 7%a
$19,200
Contribucién de UNC - personal de apoyo 5%a
$15,600
*x Miembros de Coop. — vaor de lafabricay de latierra
productora de marafion 53%a
$157,300
100 % a
$294,600

** G excluimos valores de bienes existentes las contribuciones requeridas son

como siguen:
donante - $102,500 en efectivo
GobiernodeHond . -$ 19,200 en salarios de profesionales
UNC -$ 15,600 en salarios del equipo de apoyo
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Si utilizamos un simple andlisis de flujo de efectivo, y usando un margen
hipotético de $300/TM de semilla cruda en procesamiento se puede determinar
gue unainversion de efectivo (donante) y apoyo de personal (UNC/ Gobierno de
Honduras) daria un retorno de capital en cuatro afos.

125 TM * $300 /$137,500 = 4 anos

Comentario — Un mejoramiento de las instalaciones de procesamiento debe ser
una prioridad importante, sin embargo, la UNC no incluye algunos articulos que
deben ser incluidos. Como ser méaquinas operadas manualmente o de pie para
descascarar que mejorarian la productividad. Una compra de digamos 30 de estas
maquinas costaria aproximadamente $6,000 como méaximo.

E. La Sureiiita

Cl. Descripciéon de Operaciones

Surefiita es un grupo de cuatro cooperativas (Surefiita, Paz y Unién, Familias Unidas,
Nueva Esperanza) con 154 socios que involucran 1,800 personas. Este negocio incluye
Siete pequefia fabricas procesadoras, 450 manzanas de marafion (410 Mz. de arboles
vigosy 40 Mz. de nuevas plantaciones)

En el afio 2000 la cooperativa recibio aproximadamente 270 TM de semilla cruda de sus
sembradores asociadosy compré 180 TM ala UNC. Ellos procesaran la cosecha total

gue producira aproximadamente t 80 TM de almendra. El 85 % de la amendra se vendera
a Gepa en Alemania bgjo los arreglos de mercado ya existentes que dan un rendimiento
de aproximadamente 30 % a 50 % prima en precio sobre |os precios normales
internacionales ($3.335/Ib. calidad entera) Surefiita arregla contrato de empaque y vende
€l resto de su produccion (12TMT) en el comercio a detalle en Honduras.

El consultor solo pudo conseguir informacion limitada acerca de las operaciones de La
Surefiita, sin embargo, ellos parecen estar operando sobre una base financiera razonable.
Las mejoras sugeridas para La Surefiita en estrategia de mercados y técnicas de
procesamiento se han hecho en las Recomendaciones en las paginas VIl alalX de este

reporte.

F. L a Perspectiva de Mercado
F.1  Mercado Internacional

Existen tres mercados potenciales para la amendra disponible para los procesadores en
Honduras, estos son

- Mercado Internacional (USA, Europa, Japon, etc.) 99.0%
suministro mundial
- Centroamérica 05%
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- Mercado organico de marafion ( principa mente en
- Europay Norteamérica) 0.5%

Cada uno de los mercados descritos arriba son de diferentes tamarios y tienen un
diferente set de pardmetros. Los tres grupos controlando la industria del marafion en
Honduras (UNC, Surefiita, Mario Argefial) operan actuamente fuera del mercado
convenciona internacional. De las 1,300 TM de semilla cruda que se producen en
Honduras, aproximadamente solo un 10 % a 15 % se procesa para venta en el mercado
internacional, e resto es vendido como semilla cruda o es procesado y vendido como
almendra en Centro Ameérica. La proporcién que se vende internacionalmente es en €l
mercado organico Europeo o en las tiendas naturalistas que es una pequefia col ocacion
en vez de venderlo en un mercado convencional.

L as razones de porqué |os procesadores Hondurefios han permanecido fuera del mercado
inter nacional convenciona son como siguen:

Fla. Rastreode Record

Compradores grandes gustan de hacer negocio con los suplidores que les pueden
entregar 1o que piden y en quien pueden confiar. A ellos les gusta construir relaciones
con los suplidores por un plazo largo. Laindustria del marafién ha tenido un problema
continuo por muchos afios porgue distribuidores sinvergiienzas que firman contratos
para entregar productos en una fecha fija después se vuelven atras con los contratos si
los precios posteriores se mueven a su favor. Adicionalmente, algunos distribuidores
pueden entregar € producto con estandar mas bajo que e que sé especifico en €
contrato. Esto puede significar productos evaluadas sin exactitud o contaminaciones de
plaga, ambos problemas pueden significar multas costosas para el comprador.

El problema que enfrenta cualquier distribuidor hondurefio es que alin son desconocidos
en la escena internacional. Por |o tanto, ellos tendrian latareainicia de construir un
record para rastrear su buen comportamiento.

Flb. Escasez deVolumeny Calidad

El mercado internacional (comerciantes mayores) compra productos clasificados con las
especificaciones internacionales y en volUmenes suficientes para cumplir con sus
requerimientos. Existen como 30 grados de marafion del cual aproximadamente 8 a 10
grados se comercializan con frecuencia. Los comercializadores méas grandes

normal mente requieren producto que se evalle cuidadosamente y que puedan suplirlo
en suficientes volUmenes sobre una base regular. Esto generalmente implica comprar
producto por cargade buque contenedores de una calidad o grado mixto,
preferiblemente en formaregular y que convenga a horario del comprador. Por gemplo
una orden tipica puede ser de un contenedor de grado W320y el comprador interesado
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en recibir este envio unavez al mes requeriria el procesamiento de 200 TM de semilla
cruda. Para poder cumplir con propiedad esta clase de ordenes se requiere una capacidad
de procesamiento mucho més grande que las facilidades existentes en Honduras.
También requeriria que los procesadores mejoren su calidad para cumplir con los
requerimientos del mercado. Actualmente ellos solo evallan tres grados y esto tendria
gue incrementar atalvez 10 grados para cumplir con los requerimientos.

Flc. Higene

Tradicionalmente el procesamiento del marafion tiene métodos operativos basados en los
estandares de higiene de paises en desarrollo, pero venden sus productos a paises
desarrollados que tienen altos estdndares en la calidad de alimentos. A menudo vemos
acciones de compradores y reguladores para mejorar su papel y poder cumplir con los
estandares requeridos. En términos précticos esto implica que los compradores visiten a
sus distribuidores e inicien pruebas en los métodos de procesamiento y estandares de
higiene. Un tipico cuestionario para una prueba se muestra en el Anexo X.

L os estandares de higiene en € procesamiento y empague de marafién en el mercado
internaciona actualmente requieren (1) edificios de lafabrica adjuntos, limpiosy libres
de polvo, plagas, etc. (2) empleados vestidos adecuadamente (3) limpieza del producto
en todas las etapas (4) fumigacion apropiada y técnicas de empaque.

L as fabricas Hondurefias estarian muy por debajo de los estandares de higiene que se
requieren.

Se puede concluir por los andlisis expuestos arriba que el Mercado internacional seraun
mercado dificil paralos suplidores Hordurefios. Mientras que los temas de higiene
pueden vencerse con un incremento sustancial en las fabricas (en algunas mas que en
otras), €l tema del record rastreador no puede ser atendido a menos que se haga un
comienzo en laindustria. Y un comienzo sera dificil de hacer mientras que € volumen
permanezca siendo un obstaculo.

F.2 Mercado Centroamericano

L a segunda oportunidad potencial de mercado paralos procesadores Hondurefios es
suplir de amendra al mercado Centroamericano. Las ventgjas y desventajas que se
mencionan agui son como siguen:

F2a. Ventajas

. Los precios para el marafion en este mercado son a menos iguales o mayores a
los precios internacionales. Esto normalmente se explica por € hecho de que €
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mercado Centroamericano es muy pequefio para interesarle al mercado
internacional, resultando en competencia limitada.

" La escasez relativa de producto extranjero le da alos procesadores locales mayor
oportunidad (Surefiita) para moverse corriente abajo dentro del negocio a detale
y ganarse un margen adicional.

" Esta industria tendré (seguramente) estdndares menos rigurosos— productos de
bgja calidad encontraran un mercado, y los estdndares de higiene en la fabrica
procesadora seran un problema menos.

F2b. Desventajas

. EL Mercado Centroamericano para marafion es de un tamafio muy limitado. No
hay informacion precisa disponible, e estimado del consultor es
aproximadamente 500 TM de amendra. Mientras este es de tamario suficiente
para absorber la produccion local también puede cambiar.

La corclusion es que la estrategia para perseguir este mercado es claramente sensible sin

embargo, puede haber limitantes en el futuro cuando nueva produccion entre en escena.

En este caso conviene prepararse para un potencial mercado alternativo.

F3. Mercado Organico del Marafion

El tercer mercado potencial disponible es el Mercado Organico del Marafidn.

Este mercado es nuevo, pequefio pero esta creciendo rdpidamente. En muchos aspectos los
pardmetros de este mercado, incluyendo los estandares y precios, todavia se estan
desarrollando. En general el mercado sé esta desarrollando rapidamente en Europay en
cierto grado en Norteamérica. La mayoria de los compradores requieren certificacion del
producto de una autoridad apropiada (OCIA en Estados Unidos, u organizacion aprobada
por los Estados Unidos), aunque algun producto sea vendido como orgénico sin certificar o
marafion natural y recibe un precio prima similar.

Las siguiente ventajas y desventajas se indican,

F3a.  Ventajas

] No se han usado quimicos en la produccién de marafion en Honduras por mucho
afos. Esto debe facilitar conseguir certificacion oficial de la organizacion apropiada.
(él proceso toma tres afios bajo las reglas actuales de la OCIA)

. El marafion organico recibe aproximadamente un 50 % de precio de prima sobre
grados similares en el comercio internacional.
] El mercado consumidor esta frecuentemente en ‘tiendas naturalistas’ las cuales

tienen estandares menos rigurosos en cuanto a producto. Estos productos se igualan
al proceso actual usado en fabricas en Honduras.

. La industria opera (aparentemente) bajo niveles mas relajados de higiene, auque esto
puede cambiar en el futuro.
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. Existe un 50 % prima en el precio del producto orgénico, este alto precio ayuda a
compensar por los altos costos de mano de obra en Honduras comparado con
algunos productores alternativos.

. Debido a la naturaleza y tamafio de la industria se aceptan volimenes relativamente
pequefios, y esto iguala con la escala de operaciones de Honduras.

F3b. Desventajad problemas

. Actualmente ningun productor tiene certificacion para marafion organico. Mientras
gue esto no ha causado ninguna dificultad para Surefiita ya que ellos tienen una
relacion con Gepa en Alemania, podria ser un problema si ellos u otros productores
quisieran encontrar nuevos compradores.

= Nadie sabe el tamafio potencial del Mercado para el marafién organico. En un plazo
mas largo, si el suministro contindia expandiéndose rapidamente, es posible que los
precios en prima se puedan reducir.

. Aparte de los arreglos de mercado existentes para Surefiita los procesadores
Hondurefios actualmente carecen de suficientes contactos con compradores
potenciales de marafion organico.

La estrategia de mercado que se recomienda parece ser que hay que concentrarse en
capitalizar e mercado Centroamericano, mientras que a mismo tiempo iniciar 1os pasos
necesarios para entrar al mercado organico con mas esfuerzo.

SECCION I11

Danli
Antecedentes

A. Antecedentes para Estudio

Las autoridades importantes del &reade Danli le han pedido a PEP que inicie un estudio
de su érea parala produccién potencial del marafion. PEP le dio al consultor los
siguientes Términos de Referencia.

“Visitar e &rea de Danli con la asistencia de la Camara de Comercio loca v |os
representantes del comité de competitividad para evaluar répidamente el potencia dela
region para competir en laindustria del maranén y eaborar un resumen de los hallazgos.”

El consultor paso tres dias (2 —4 Octubre) en el area para ver las condiciones y un dia mas
para discusiones y retroalimentacién a la siguiente semana.

B. Perfil de Danli
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El Departamento de Danli (incluyendo el municipio de Patuca) es una area de 6,458 km2
en el sur de Honduras frontera con Nicaragua. Tiene 11 municipios y el pueblo principal es
Danli que tiene una poblacion de aproximadamente 50,000 personas.

Los detalles de vivienda en esta area son:

- poblacion total 205,314
- nimero de viviendas 40,337
- nimero de aldeas 169

En términos de ocupacion rura y uso de la tierra es importante la siguiente informacion:

- tamafio promedio de

propietarios de tierra* pequefio en Teupasenti - 4.69 Mz

grande en San Matias -11.16 Mz

- usodelatierra cosecha anual - 66.5 %
cosecha permanente -155%
tierra inactiva -53%
otros/ doméstico -10.3%
bosque -25%

- sistema de cultivo maiz - 85.0%
frijoles -31.2%
café -18.7%
maicillo -55%
otros -6.7%

En términos de tamafio de finca * (ver arriba) se estimo que aproximadamente de 1.0 a1.5
manzanas se requeririan para sembrar suficientes cultivos para sostener una familia. Por
lo tanto puede concluirse que la mayoria de las fincas con terreno razonable tendrian
tierra adiciona disponible para cultivos de venta inmediata.

En términos de ingresos potenciales procedentes de cultivos lainformacién siguiente
muestra la situacion referente a los ingresos de |os cultivos mayores sembrados en tierra
menos fértil en todos los municipios. No existe informacion disponible para el consultor
en lo que serian los ingresos si 1os mismos cultivos crecieran en mejores condiciones, en
mejores suelos o con irrigacion. Sin embargo, € ingreso de otros cultivos en tierras
menos fértiles seria una comparacidn importante ya que se espera que € marafion se
siembre en suelos inherentemente pobres (arenas profundas) y sin irrigacion.

Rendim./ Mz Precio/Q Ingreso Total /Mz
(Quintales) (Lempira) Lempira $
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Maiz 19.2 111.6 21427 143.8
frijoles 8.2 366.8 3007.7 201.8
Ceé 5.9 1413.3 8338.5 559.6
Maicillo 10.5 112.9 1185.5 79.6

Fuente: Escuela Agricola Pan Americana, Departamento de Economia Aplicada
y AQro negocios.

El terreno en el area del proyecto tiene muchas clases de colinas, agunas con laderas
muy empinadas y con valles estrechos y anchos entre ellos. Un andlisis de los diferentes
tipos de terrenos en el arealos proporcion6 PRODECO, Secretara de Agricultura y
Ganaderiay € BCIE. Muestra una larga porcién de tierra como sigue;

Municipal arriba de 1000 metros 700—1,000 metros <500
metros

Danli 22 % 42 %
36 %

Alauca 29 % 29 %
42 %

San Matias 100 %
Jacaleapa 67 % 33%
Trojes 100 %

Teupasenti 53 % 16 %
31%

Moroceli 37% 19 %
44 %

Potrerillos 25 % 50 %
25 %

Oropoli 40 %
60 %

Patuca 38 %
62 %

El consultor pudo répidamente inspeccionar |as areas de Alauca, Oropoli, San Matias,
Teupasenti y e Valle de Jamastran. Sin embargo, € area que pudo observar seria una
parte pequefia del area potencial del proyecto.

C. Suelos

Cl. SuelosPreferidos para Marafon

Con marafion son criticas las estructuras de suelo. Crecen muy bien en suelos profundos,
bien drenados, y de textura ligera (arenosos o arcillosos) suelos sin restricciones en
desarrollo de raices. Una profundidad de suelo de un minimo de 1.5 metros, o como se
indica preferiblemente con 2 metros o mas. No gusta de suelos compactados, charcos, con
mucho barro, suelos con un alto indice de agua y mucho menos con bosques humedos. El
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marafion también puede crecer en suelos arenosos eso si tienen la suficiente profundidad
para permitir un buen desarrollo de su raiz. EI pH del suelo también es importante ya que el
marafion florece en suelo ligeramente acidos y mientras una escala de un pH de 5.5a 6.5 se
preferiria, el marafion podria tolerar razonablemente hasta un poco mas de 7.0.

Con el marafidn, las condiciones de fertilidad del suelo son de mucha meros
importancia. En suelos profundos arenosos (usualmente infértiles) laraiz profunda del
marafién permite la captura de humedad y nutrientes en un volumen grande del sudo. Si
se requiere mayor rendimiento los nutrientes se le pueden aplicar. En comparacion, es
posible que & marafion pueda mostrar deficiencia de nutrientes cuando crece en suelos
inapropiados aun s esos suelos fueran més fértiles.

C2. Estructurade Suelosen e Areadel Proyecto

Las estructuras de suelos en las areas mas niveladas (parte méas baja de los valles) son los
lugares mas seguros donde creceria el marafidén. Estas areas pareciera que tuvieran origen
sedimentario donde con el tiempo los agentes principales de erosién han hecho depoésitos de
arena, sedimento/ barro en diferentes areas. En este caso estos diferentes depositos pueden
ser de diferentes tamarfios en area'y con diferentes perfiles de profundidad, incluyendo
posiblemente &reas donde la arena esta en sobre capas con suelos mas pesados y viceversa.
Esto sugiere que encontrar los suelos correctos para marafion implica una inspeccién mas
cuidadosa para identificar areas potenciales por medio de una analisis de suelos para
delinear los parametros del deposito del suelo.

En términos de eficiencia general en el desarrollo de una industria se preferiria probar a
identificar areas de suelo propicios de un tamafio razonable, sin embargo debe ser
compensado con la necesidad de los pequefios granjeros,para quien la produccion de
marafion puede ser un excelente cultivo alternativo.

Conclusién — El consultor no pudo iniciar ningun andlisis significativo de suelo por no
contar con un equipo apropiado que estuviera disponible (barreno) Sin embargo por
inspecciones visuales y evidencia anecdotica parece gque existe disponibilidad de &reas
significativas de suelos apropiados, especialmente en el Valle de Jamastrén. Proderco de
la Secretaria de Agriculturay Ganaderia han solicitado iniciar los andisis apropiados.

D. Lluvia

D1. RequerimientosdeLluviaparaMarafion

El Marafion es un cultivo que gusta de estaciones himedas y secas bien definidas.
Actualmente no existe informacion definitiva en los requerimientos de lluvia del marafion.
Esta claro que el marafion puede crecer bien con un régimen amplio de lluvias 'y en
diferentes partes del mundo crece donde la lluvia varia de 500mm a 2,000mm. Sin embargo,
para que el marafién crezca bien, el minimo preferido anual es de aproximadamente 800mm
a 1600mm bien distribuidos durante la fase vegetativa de crecimiento y lluvias ligeras
totalizando 100mm durante el periodo sefialado para dar fruta.
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Aparte de los volumenes totales de lluvia, la duracién, el tiempo, y la certeza de la
temporada seca es importante. Una estacion seca de 5 a 6 meses durante la cual el maximo
debe ser ligeras lluvias, se consideraria ideal. Pueden surgir problemas si lluvias pesadas
ocurren durante el periodo seco-especialmente si esto ocurre durante el periodo de
florecimiento o durante el periodo de fruta. Esto puede causar perdida de flores, reducir la
calidad de la semilla y estimular a las plagas de insectos en un periodo critico del ciclo
productivo. Adicionalmente, si la estacion seca es muy larga, digamos ocho (8) meses 0 mas,
entonces en ciertas condiciones los problemas de agua pueden darse.

D2. Lluviaen el Areade Proyecto

La informacion disponible para el consultor vino de ocho diferentes lugares, que serian
representativos de una parte significativa del area del proyecto. Sin embargo, por la
evidencia anecdética se puede concluir que también existen areas dentro del proyecto que
no son representativas de la informacién de cuatro lugares.

Lainformacion promedio de las cinco estaciones en términos de distribucion de lluvia es
como sigue:

Lluvia anual (mm) Ao de la Informacién
El Piyonal 958.1 1972 — 1991
Villa Ahumada 1114.8 1975 - 1999
Las Acacias 921.2 1983 - 1991
Teupasenti 1,028.2 1969 - 1999
Valle de Jamastran 1,181.1 1995 — 1999

Debe notarse que el Huracdn Mitch en Octubre de 1998 no tuvo mayor impacto en la
informacion del promedio anual de lluvias. Por ggemplo s se descarta lainfluencia de
Mitch de las figuras del Valle de Jamastran € promedio de lluvias caeriaa 1,027.1 mm,
una reduccion de 13.1 %. El impacto de Mitch en lainformacion de otras estaciones seria
mucho menor porque su informacion es por un periodo mucho més largo que para e
Valle de Jamastran.

Lainformacion promedio de las cinco estaciones en términos de distribucion de lluvia es
como sigue:

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

El Piyona 202 125 116 174 1091 1746 1400 1463 1645 1169 597 328
VillaAhumada 407 250 186 345 1267 1758 140.1 157.8 1946 1462 749 444
LasAcacias 275 143 93 203 1126 1362 1342 1448 151.3 1165 644 347
Teupasenti 229 114 147 403 143.0 1932 1318 154.1 1767 1598 707 378
Vdlede

Jamastran 271 177 216 362 877 1437 1496 166.6 169.0 2162 1028 238

Conclusién — el patrédn total de [luvia parece ser satisfactorio para el marafién en general,

aungue seriamejor en las &reas donde hay lluvias superiores. En las é&reas de lluvias
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menores (800mm — 900 mm promedio) podrian haber dafios ocasionales donde lalluvia
esta a un promedio mas bgjo y al cultivo le puede afectar la falta de agua.

Ladistribucién de lluvia muestra una estacion relativamente seca por cinco meses
(Enero — Abril) No existe informacion de lluvia diaria pero evidencia anecdética que se
obtuvo sugiere que lalluvia que cae en este periodo viene en formade lluvias ligeras en
ves de ocasionales lluvias pesadas. Esta distribucion de [luvia no impone ninguna
limitante en la produccién de marafion.

F. Temperatura
F1. Reguerimientosde Temperatura parae Marafion

La opinidn de algunos expertos es que para el buen crecimiento, el minimo requerido de
temperatura del aire es de més de 15 grados C y las maximas diarias no deben exceder los 35
grados C. Sin embargo, debe notarse que en su habitat nativo el marafion también crece
bien cuando la temperatura ocasionalmente excede los 40 grados C. Otro estimado es que
27 grados C es la temperatura promedio ideal para el desarrollo y para dar fruto.

Todas | as opiniones concuerdan en que el marafion es afectado negativamente por las
bajas temperaturas. En un estudio el crecimiento vegetativo se restringié cuando las
temperaturas oscilaban entre 9y 24 grados C en un periodo de algunas semanasy
cuando este se extendié alas 8 semanas |os arboles experimentaron una severa pérdida
de hojas. Los arboles de marafién jovenes son muy susceptibles a bgjas temperaturasy a
niveles bgjo 5 grados C por més de un periodo corto que puede conducir a perdida severa
de hojasy € nivel més ligero de escarcha puede matar los arboles.

F2. Temperaturaen el Areadel Proyecto

Grado C Promedio Maximo

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov.
El Piyona 292 308 330 339 341 317 303 306 311 310 301
Villa Ahumada 266 280 303 317 319 298 287 283 285 285 275
LasAcacias 288 306 325 337 333 317 298 303 304 305 296

Grado C Promedio Minimo

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov.
Villa Ahumada 153 155 167 182 197 198 192 191 189 183 176
LasAcacias 159 156 165 184 204 200 198 194 197 193 183
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Promedio Temperatura Grados C
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

El Piyond 237 242 263 278 2718 264 253 255 258 256 248 236

No existe informacion de temperatura minima absoluta.

Conclusiones — En general € régimen de temperatura es apropiado para el marafion, sin
embargo esta ligeramente por debajo de lo que se consideraria absolutamente ideal. La
informacion de El Piyonal sugiere que el promedio de temperatura durante el periodo de
desarrollo y de dar fruto (Diciembre aMarzo) a 24.5 grados C esta ligeramente debajo
del lafigura ideal de 27 grados C.

En términos de temperaturas minimas, desafortunadamente no habia informacion
importante disponible paraandlisis. Sin embargo, es una area que requiere atencion, para
asi tener cuidado de evitar areas de mayor altitud para el cultivo de marafion que evitan el
impacto de las mas bajas temperaturas.

Debe notarse que de los varios centros donde se consiguio informacion de temperatura
estan situados en las siguientes altitudes.

El Piyonal 440 metros
Villa Ahumada 830
Las Acacias 490

Lainformacion de Villa Ahumada tomada desde 830 metros sugiere un minimo nivel de
temperaturas que pueden formar e limite de la escala aceptable. Seria recomendable que
la produccién de marafién se localice preferiblemente en &reas de aproximadamente 850
metrosy mas bgjas. Areas de una atitud de 900 a 1,000 metros se considerarian menos
gue aceptables.
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ANEXO A

Descripcion de los Mercados mas Grandes

A. Mercado de los Estados Unidos

Los Estados Unidos es € mercado mas grande de marafion en e mundo y la mayor
concentracion de marafion esta en Nueva Y ork. El mercado de los Estados Unidos ha
mostrado un crecimiento fuerte enlos Ultimos 15 afos.

Tabla No.9
Importaciones de Marafion alos EE.UU. precios de la Almendra a nivel Mundial
TM amendra precios almendra
(USH/1b W320)
1983/85 promedio 42,905 2.25
1986/88 promedio 41,409 3.10
1989 41,401 2.45
1990 54,469 2.38
1991 49,455 2.75
1992 61,093 247
1993 59,954 2.38
1994 61,632 2.40
1995 52,677 2.56
1996 59,029 2.68
1997 65,108 2.50
1998 64,405 247

Ha habido un 47.6 % de incremento en las importaciones entre el promedio de
importaciones de 1983/85y 1996/98. Este crecimiento ha sido un incremento firme con
ocasional es regresos debido a atos precios.

El mercado de los Estados Unidos es suplido mayormente por India y Brasil, en
particular Brasil exporta la mayor parte de su producto a los Estados Unidos (75 % en
1996)

Importaciones delos Estados Unidos 1996 TM almendra

India 28,845
Brasl 25,059
Viethnamy otros 5,125
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Fuente: Amberwood Trading and The Cashew
Importaciones a los Estados Unidos pueden clasificarse en tres categorias;

1. Planters (RJR Nabisco)
2. Agentes
3. Comerciaizadores / Repartidores

Planter son los usuarios mas grandes en los Estados Unidos (marca comercial) y hasta
1990 la compariia acostumbraba a usar como fuente de abastecimiento a Nabisco
Commodities— su rama internay principal compradora. Esto incluia suministros de
Iraceamaen Brasil, su propiacompafiia procesadora. Después de la restructuracion de
RJR Nabisco en 1990, Planters cerré Nabisco Commodities y regreso a sus fuentes a
través de otros comerciantes y agentes.

Los comercializadores repartidores compran marafion y publican la existencia antes de
vender alos clientes. Pueden tomar posiciones ya sea a corto o largo plazo en € mercado
y estén bien situados para mangjar |os prontos requerimientos de existencia de los
clientes. Existen como ocho comerciantes importantes,

- JF Braun (que ahora pertenece a Atalanta Corp, Elizabeth NJ.)
(contacto Jerry Vogel)

265 Post Avenue, Westbury, New Y ork

Tel: 516 - 997 2200, Fax: 516 - 997 2478

- Ludwig Muller (contact Ernst Muller)
2 Park Avenue, New Y ork. 10016.
Telefax: 212 — 969-6220

Otros comerciantes son:

- Red River. - Kazzam

- SLD Commodities - Zenobia Co

- Wrigley Nut - Setton Co

- Ann’s House of Nuts - Hershey (Canada)
- Gel Spice

Los agentes juegan un papel intermedio en e mercado de los Estados Unidos
actuando como representantes de los exportadores y vender ya seaalos
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comerciantes repartidores o paralos usuarios finales por una comision del 1.5 %
a 2.0 %. Los agentes mas grandes en los Estados Unidos son como sigue:

- Richard Franco Agency (contacto David Rosenblatt o Johnathon Monschien)
379 Morris Avenue, Springfield, NJ.
Tel: 1-973-3764 111, Fax 1-973-3768 196

- Amberwood Trading Ltd (contacto Jeremy Holt)
Fortaleza, Brazil.
Tel: 55-85-273 3444, Fax 55-85 273 2477
Aungue Amberwood mantiene su oficina en Brasil ellos vendena mercado de

los

Estados Unidos (Europeo)

Otros agentes son:

- Steinhardter & Nordlinger
- Mitchel Beck
- Bob Sesder.

Usuarios finales— existen tres marcas comerciales grandes en los Estados Unidos, su
acciones del mercado estan estimadas como siguen:

%

Planters 22

Eagle (Anheuser Busch) 7

Fisher (Proctor & Gamble) 8

Marcas genéricas 63
B. Mercado Europeo

L os paises consumidores mas grandes en Europa son Holanda, Alemaniay € Reino
Unido, Rotterdam especialmente, Londres y en menor grado Hamburgo se han
convertido en los puntos de entrada de semillas comestibles dentro de Europa. Sin
embargo este comercio tiene el efecto de sobreestimar |0s volUmenes que se consumen en
estos paises ya que hay un comercio entre estos paisesy otros paises Europeos.

L as importaciones de marafién de Europa son como siguen:
TM amendra
1997 1998
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Reino Unido 6,909 7,954
Holanda 10,636 12,045
Alemania 11,090 8,522
otros 6,340 7,522
34,975 36,043

Fuente : Mann Producten. Rotterdam.

El Mercado Europeo (como se mide seguin las importaciones de Holanda, el Reino
Unido y Alemania) han crecido muy significativamente en 253 % entre 1983/85 y
1996/98.

1983/85 promedio 1989/91 promedio 1996/98 promedio
TM amendra 8,177 12,302 28,937

El mercado Europeo (Reino Unido, Holanda, Alemania) es abastecido por India como se
muestra abgjo;

TM amendra- 1996

India 22,934
Brasil 2,525
Vietnam, Africa, etc. 4,198

Fuente: Amberwood Trading and The Cashew

El mercado Europeo es diferente del mercado de los Estados Unidosy en e Reino Unido
aproximadamente el 90 % de las importaciones son compradas por consumidores finales
através de agentes/ /corredores 'y € 10 % es manegjado por comerciantes y repartidores.

KP (United Biscuits) son lamarca comercial en el Reino Unido con un estimado del 70
% del mercado. Ellos compran a través de comerciantes (Bond Commoditiesy otros) ya
gue buscan protegerse ellos mismos de incumplimiento de contratos. L os requerimientos
de KP sonde 95 % W320y algunos W240's y almendras quebradas. A ellos
actualmente los suplen de 2 a 3 distribuidores en India pero estan dispuestos a considerar
a Vietnam ya que tienen una buena opinién de la calidad Vietnamita.

Las otras marcas son Planters (Pepsi) y marcas genéricas tales como Tesco, Asda,
Sainsbury, Safeway y M&S.

Los comerciantes importantes en e Reino Unidos son como siguen;

1. Bond Commodities Tel: 44-207- 4881940

Una Revision de la Produccidn, Procesamiento y Mercadeo del Marafion en Honduras



CHEMONICS INTERNATIONAL, INC.

contacto — Mr. Neil Hyde. Ellos actualmente importan de la India, Brasil y
Vietnam. Ellos actuamente suplen a KP (marca mas grande del Reino Unido) y a
Sun Valley.

2. Community Foods Tel: 44-208-450 9411, Fax: 44-208-2082906
contacto — Mr. Ralph Draper. Ellos actualmente important de la Indiay China
pueden tener interés en producto organico.

3. Barrow Lane & Ballard. Td: 44-20-735 78774, Fax: 44-20-735 78905,
email blb@barrow- lane.co.uk
contacto — Peter Morgan. ES un comprador importante que compra 30
contendores (450 TM) de amendra por mes en Europa. Tiene un interés normal
en el comercio normal asi como en el marafion organico. Requerird certificacion
parael cultivo organico.

4, Klinkenberg : ve ala India como a unafuente de distribucion preferida, pero cree
gue la calidad de los Vietnamitas es smilar ala de €llos.

Otros comerciantes mayores son (1) Mann Producten e IMKO (Holanda), (2) Liebelt
(Alemania) Martin Rossini (Francia)

C. Mercado Australiano

Australia importa virtualmente el 100 % de sus requerimientos de marafion ya que su
produccion domestica (local) todavia es insignificante. EI consumo de marafion ha
incrementado significativamente en los tltimos 15 afios como sigue:

1985/86 - 2,299tm
1989/90 -2,970tm
1998/99 - 5529tm

Un detallado andlisis de la calidad del suministro de ailmendra a Australia en 1998/99 es
Como sigue;

Vietnam - 2,631tm
India - 2,276 tm
Indonesia - 401tm
Brasil - 126tm
China - 43tm
Otros - 49tm

(Fuente: Australian Bureau of Statistics)

En afos anteriores la fuente dominante de abastecimiento erala India, sn embargo, en
los afios pasados Vietnam se ha convertido en el mayor distribuidor porque (1) el
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comercio cree gque la cosecha Vietnamita es de mas calidad y (2) € embarque es mas
rapido y mas barato.

El marafion importado a Australia tiene que satisfacer los requerimintos de Estandares y
Regulaciones de Alimentos Australianos que es administrado por el Servicio de
Inspeccién y Cuarentena Australiano (AQIS) Esto usuamente implica que AQIS hace
inspecciones sorpresa de productos importados para analizar 1os niveles de
contaminacion de plagas, metales pesados y pesticidas.

El negocio de laimportacion de maraiion en Australia estd dominado por las siguientes
seis compafiias de productos comerciales. Un estimado aproximado de las acciones de
mercado de estas compafias se da a continuacion.

- Jorgenson Waring Foods - 40 %
- Michael Waring Trading -20%
- GB Comtrade -15%
- Scdzo -12%
- LeaMcKeand -5%
- Food Traders -5%
- otros -3%

L os datos de los contactos de los comerciantes mas grandes en Australia son:

Jorgenson Waring Ltd
(contacto Laurence Van Dridl)
16 Jellico Drive

Scoresby, Victoria. 3179

Tel: 61-2-9764 9888

Fax: 61-2-9764 9225

Michael Waring Trading (Melbourne)
(contacto John Waring)

176 Wellington Parade

East Melbourne, Victoria. 3002.

Tel: 61-3-9416 1155

Fax: 61-3-9416 0856

GB Comtrade

(contacto Gerard Brunton)
9/1051 Pacific Highway
Pymble NSW, 2073

Tel: 61-2-9988 3899

Fax: 61-2-9988 3781
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ANEXO B

Estandares de maranon en la India

Disponibles en fotocopia Unicamente.
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ANEXO C

Questionario Valorativo Fabricas de Procesamiento

Utilizado por los importadores Australianos, cuando valoran la higiene en las fébricas de
procesamiento.

Disponible en fotocopia unicamente.
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ANEXO D

Propuesta de la UNC para Plantar 1,000 hectareas de
Marafnon

Disponible en fotocopia Unicamente.
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ANEXO E

Propuesta de UNC para Mejorar la Fabrica Procesadora
Existente

Disponible en fotocopia Unicamente.
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94/95 95/96 96/97 97/98 98/99
India 310 280 320 280 135
Brazil 190 180 200 175 100
Monzambique 54 40 40 50 50
Tanzania 40 39 47 50 100
Vietnam 40 60 150 120 70
Kenya 18 24 20 20 20
Guinea Bissau 20 25 25 31 30
Nigeria 15 13 15 15 18
Indonesia 30 35 40 50 20
Otros 50 55 60 90 90
Total 767 751 917 881 633
Tabla No.2
Importaciéon Hindu
de Semilla Cruda
(000 TM Semilla
Cruda
1994* 1995* 1996* 1997* 1998/9**
Pais de Origen
Tanzania 55,658 51,346 82,384 42,015 na
Mozxambique 7,665 7,665 27,197 14,737 19,124
Vietnam 43,898 14,109 nil nil nil
Indonesia 25,821 13,706 16,563 na 14,218
Guinea Bissau 31,410 29,156 9,180 40,498 18,573
Costa Marfil 19,128 23,793 10,814 31,197 21,237
Otros 80,546 53,650 56,208 75,207 107,534
Total 264,126 193,425 202,346 203,654 180,686
* Enero a ** Abril a
Diciembre Marzo
Tabla No.3
Precios de
Importaciéon (US$ c
& f)
Pais de Origen 1993 1994 1995 1996 1997
Guinea Bissau 1,133 1,050 1,192 1,111 925
Indonesia 902 979 1,068 1,098 958
Costa Marfil 944 920 900 876 752
Mozambique 796 700 930 938 903
Nigeria 709 7,860 789 780 607
Tanzania 777 860 915 1,032 950
Vietnam 832 1,069 900 na na
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Tabla No.4
Exportaciones de
Esencia (TM).

Pais de Origen 1993 1994 1995 1996 1997
India 62,817 78,266 72,436 70,190 74,863
Brazil 29,914 22,709 31,896 36,229 36,297
Vietnam 5,512 9,528 18,162 26,111 32,894
Monzambique 2,654 892 453 *x **
Tanzania 45 nil 113 *x *x
Otros 2,858 4,996 5,184 11,365 11,343
Total Exportaciones 103,800 116,391 128,244 143,895 155,397
Tabla No.5

Importacion de
Esencia (TM).

Pais de Origen 1993 1994 1995 1996 1997

USA 59,954 61,632 52,677 59,029 65,108

Holanda 8,593 13,354 8,552 12,409 14,065

Alemania 6,892 8,412 9,642 10,821 11,683

Canada 5,537 4,781 4,151 4,537 5,217

Inglaterra 6,510 6,019 5,127 6,374 7,032

Japon 5,622 6,193 6,420 6,556 6,578

Australia 3,771 4,488 5000~ 5000 * 5000 *

China 4,990 7,509 14,995 17,513 20417

Otros 10,606 12,477 23,753 27,860 21606

Total 112,475 124,865 125,317 145,099 151,706

Re-exportaciones 6,265 10,154 13000 * 16000 * 18000*

Importaciones Netas 118,740 135,019 112,317 129,099 133,706
Fuente: Mann
Producten
Rotterdam
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